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1. EL CENTRO DOCENTE

1.1. CARACTERISTICAS DEL CENTRO
El equipo docente esta formado por 10 maestros/as:

1 maestra de Educacion Infantil.

2 maestros/as de Educacion Primaria.

1 maestro de Mdusica (Itinerante de Pola de Gordon y Cifiera)
1 maestro de Inglés.

1 maestro de Educacion Fisica (itinerantes con Cifiera)

1 maestra de P.T. (Itinerante de Cifiera y Pola de Gordon)

1 maestra de A.L. (Itinerante de Cifiera y con Pola de Gorddn)
1 maestro de Religién con tres horas de docencia en el centro

La maestra de INGLES Maria Soledad Garcia Villa es la coordinadora de convivencia
La orientadora de E.O.P. de Ledn atiende al centro con una dedicacion de un dia al mes.
El personal no docente:

1 limpiadora.
2 cuidadoras del servicio de comedor.

Alumnos:

Infantil de tres afios: 2 alumnos.
Infantil de cuatro afios: 0 alumnos.
Infantil de cinco afos: 4 alumnos
Primero de E.P:4 alumnos.
Segundo de E.P: 2 alumnos.
Tercero de E.P: 3 alumnos.
Cuarto de E.P: 4 alumnos.
Quinto de E.P: 3 alumnos.

Sexto de E.P: 3 alumnos.

Recursos materiales:

Un aula de E. Infantil y dos de E. Primaria.
1 aula de informatica y audiovisuales

1 gimnasio.

1 aula de musica.

1 aula de religion.

1 aula de

audiovisuales



1 biblioteca.
lauladeP.T.yA.L.
1 Comedor.

SITUACION ACTUAL DE CONVIVENCIA EN EL CENTRO

La situacion actual de la convivencia en el centro no presenta observaciones dignas de
mencion. El alumnado de Educaciéon Infantil no precisa mas intervenciones que algunas
anecdoticas y de facil solucion. El alumnado de Educacion Primaria sigue una pauta
similar, que comienza a tener significaciones muy concretas y escasas cuando se llega al
tercer ciclo, considerdndose como mas significativo el insulto, alguna agresion leve e
irreflexiva, determinados abusos sobre otros mas pequefos... Por lo general no se
aprecian causas que motiven estas conductas ni inciden en el buen ambiente que existe
en el centro

La respuesta del centro a estas situaciones es inmediata y los alumnos lo saben. Las
normas de convivencia constituyen para nosotros un estilo de trabajo. Prevenir las
situaciones y cortarlas a tiempo cuando se producen nos da unos resultados éptimos que
se reflejan en nuestro quehacer cotidiano. La buena respuesta por parte del alumnado, la
intervencion rapida y proporcionada del profesorado, la intervencién firme de la direccion
del centro cuando el hecho adquiere alguna gravedad y la colaboracién, casi siempre
incondicional, de las familias, hacen que los conflictos contra la convivencia sean
anecdoticos.

2. OBJETIVOS GENERALES

- Promover y desarrollar las actuaciones relativas al fomento de la convivencia en nuestro
centro escolar.

- Conseguir el adecuado desarrollo de las relaciones entre todos los componentes de la
comunidad educativa.

- Plantear propuestas de actuacion ante posibles problemas de convivencia
2.1. PARA LOS ALUMNOS.

e Adquirir hébitos de trabajo y convivencia (habilidades sociales,
comunicacién, responsabilizacion).

o Disminuir el indice de conductas disruptivas en el centro y establecer los
cauces de colaboracién necesarios con las familias

2..2. PARA EL PROFESORADO.

« Reconocer la existencia de problemas para poder solucionarlos.

e Implicarse, de forma comprometida, en la elaboracion, aplicacion vy
resultados del programa.

« Mejorar las relaciones del grupo, fomentando un clima de sosiego, de forma
gue disminuyan los niveles de ansiedad y estrés.

4



Plan de convivencia CEIP Santa M2 de Arbas (Villamanin)

2.3. PARA LAS FAMILIAS.

« Tomar conciencia de su papel como estructura basica de educacion-
socializacion.

« Definir, concretar y aplicar modelos de convivencia positivos, compatibles
con los valores del centro educativo.

3. ACTIVIDADES

3.1. LISTADO DE PROGRAMAS.
« Establecimiento de normas generales de convivencia del centro.

e Desarrollo de un programa de habilidades sociales y de
comunicacion.

« Entrenamiento de los alumnos en la valoracion de las conductas
adecuadas e inadecuadas y sus consecuencias.

o Entrenamiento y aplicacion de estrategias de resolucion de
conflictos desde el grupo-aula.

« Conocimiento y sensibilizacion ante el maltrato entre iguales,
intimidacién y acoso entre alumnos.

e Informacién (contenido y aplicacion) y conocimiento de los
padres sobre el presente programa de convivencia.

4.PROCEDIMIENTOS DE ACTUACION

Los procedimientos o estrategias de intervencion que se elijan para la resolucion de
conflictos no deberan suplantar a ninguno de los dérganos de gobierno, érganos de
participacion en el control y gestion y organos de coordinacion de los centros docentes,
sino, por el contrario, contribuiran a facilitar el desarrollo de sus funciones, en particular
las correspondientes al Equipo Directivo. al EOEP. al profesorado y, con mayor motivo, las
referidas a la tutoria que, de modo explicito, dispone que el tutor ejerza como mediador en
los problemas que surjan.

Se promoveran las pautas y habitos de convivencia en una sociedad plural mediante el
desarrollo de medidas e iniciativas que favorezcan la convivencia escolar con el fin de
impulsar acciones preventivas y de resolucién pacifica de conflictos y no violencia en
todos los ambitos de la vida personal, familiar y social.

El profesor afectado, el EOEP y el tutor participaran en los procesos de resolucion de
conflictos segln se establece en el Reglamento Organico de Centros, en el Reglamento
de Régimen Interior y en todas aquellas acciones que se contemplen en el presente Plan
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de Convivencia.

Se ponen en marcha actuaciones en relacibn con las alteraciones del
comportamiento. Estas actuaciones serdn de caracter individual, sobre el propio
alumno, y colectivo, en relacion con el centro docente; combinando, por una parte,
prevencion, medidas correctivas e intervencion dirigida a facilitar el ajuste del
comportamiento del alumno y, por otra parte, abordar las actuaciones necesarias de
caracter colectivo, poniendo en marcha las que afecten a todo el centro docente:
profesores, alumnos y familias.

Dentro de las alteraciones del comportamiento, el acoso e intimidacion entre

iguales, por sus repercusiones, necesita de una respuesta diferenciada e inmediata en
la actuacion de los centros docentes. Por ello, se ponen en marcha actuaciones
dirigidas a la sensibilizacion que deberan tener como destinatarios el alumnado, el
profesorado y las familias.

Para ser desarrollados por el centro, se incluyen en este Plan de Convivencia los
criterios de actuacion para los siguientes casos:

- Alumnos que presenten alteraciones del comportamiento.

- Situaciones de posible intimidacion y acoso entre alumnos.
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4.1. PROCEDIMIENTO GENERAL DE ACTUACION CON ALUMNOS CON
ALTERACIONES DEL COMPORTAMIENTO.

4.1.1. Actuaciones iniciales.

a) COMUNICACION DE LA SITUACION

« Los alumnos la comunicardn al profesor que corresponda o al profesor-tutor del
alumno, en su caso.

« Las madresy padres la comunicaran al profesor-tutor del alumno.

» El profesorado lo pondra en conocimiento del director.

« Otros miembros de la comunidad educativa lo comunicaran, habitualmente, al
profesor-tutor del alumno.

b) INFORMACION PREVIA.

El director, con el asesoramiento del Orientador, en su caso, y la participaciéon del
profesor-tutor y, en su caso, de otras personas llevardn a cabo la recopilacién de
informacion que permita aclarar:

« Si la alteracidbn es generalizada; es decir, se produce en diferentes situaciones
espacio-temporales y con personas distintas.

« Si la alteracion continua ocurriendo después de intentos de resolver la situacion y
ayudar al alumno.

« Si la alteracion se refiere a un hecho aislado y puntual pero muy grave, por su
intensidad y caracteristicas.

c) PRONOSTICO INICIAL

El director, con la colaboracién en su caso del Orientador, y del tutor del alumno, en
relacién con la informacién previa recogida en el apartado anterior (caracteristicas de
generalizacion, continuidad y gravedad), elaborara un prondstico inicial del tipo de

alteracion presentada por el alumno, determinando:

+ Si se trata de una alteracion producida, fundamentalmente, por disfunciones del
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proceso «ensefianza-aprendizaje», por factores de tipo familiar, socio-ambiental, o de
«marginalidad», entre otros.

« Si por sus caracteristicas, ademas de los aspectos anteriores, se trata de una
alteracion que podria encajar en alguna de las patologias psiquiatricas.

d) TOMA DE DECISIONES INMEDIATAS

A partir de lo anterior, el director, con el asesoramiento del Orientador, en su caso, Y la
participacion del profesor-tutor valoraran y tomaran decisiones sobre:

« La aplicacién de alguna de las medidas establecidas en el Reglamento de Régimen
Interior del centro, regulando la respuesta en situaciones que requieren medidas
correctivas o sancionadoras.

« La comunicacién inmediata de la situacion (en caso de no haberlo hecho ya) a la
familia del alumno, o la conveniencia de esperar hasta el inicio de actuaciones posteriores
(4.1.2.).

« La comunicacion a otros organismos Yy servicios (sanitarios o sociales, o a ambos)
dadas las caracteristicas de la alteracion.

« La adopcion de medidas inmediatas, en tiempos y/o espacios, que eviten la repeticion
de situaciones similares a la ocurrida.

» La comunicacion a la Comision de Convivencia de la situacion.

« La Comunicacion a la Inspeccién de Educacion.

» Elinicio del procedimiento 4.1.2 (actuaciones posteriores) si procede.

« Todas las actuaciones realizadas hasta el momento quedaran recogidas en un informe
elaborado por el director que estara depositado en la direccion del centro.

Las actuaciones posteriores se configuran en funcion de las caracteristicas de la
alteracion del comportamiento del alumno y establecen un procedimiento de actuacién
alternativo, o simultdneo segun casos, a la aplicacion de, por una parte, las medidas
contempladas en el R.R.I. y la toma de decisiones inmediata.

4.1.2. Actuaciones posteriores.

a) EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO PROBLEMATICO.

El proceso sera coordinado por el director, con la participacion del orientador, en su caso,
y del profesor tutor del alumno.

En este proceso se evaluaran aspectos en relacion con:
« Elalumno (individualmente).

« Elcentro docente: Alumnos, profesores y otras personas relacionadas con la situacion.
« Lafamilia del alumno.

El principal objetivo es determinar, con la mayor precision posible, cual o cuales son los
comportamientos problematicos, asi como las circunstancias en que aparecen, llevando
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a cabo un andlisis funcional que determine cuéles son los acontecimientos que le
preceden (antecedentes) y los que le siguen (consecuentes).

En relacion con el prondstico inicial y la toma decisiones inmediatas sera necesario:

* Recabar informaciéon de otros organismos y servicios (sanitarios y/o sociales),
especialmente en casos en los que se trate de una alteracidn que podria encajar en
alguna de las patologias psiquiatricas o se deba, fundamentalmente, a factores de
caracter socio-ambiental.

* Revisar aspectos como la organizacion de la clase y el centro, el desarrollo del
curriculo, la actuacién del profesor (nivel de estrés y modelado) y el agrupamiento y
motivacion de los alumnos/as, especialmente si se trata de una alteracion del
comportamiento relacionada con disfunciones del proceso «ensefanza-aprendizaje»,
manifestandose en conductas disruptivas de mayor o menor gravedad y continuidad.

El resultado de la evaluacion se recogera en un documento que quedara depositado en la
direccion del centro.

PLAN DE ACTUACION

La coordinacién de actuaciones la llevara el director, con el asesoramiento y apoyo , en
su caso, del orientador del centro y el tutor del alumno.

El documento sera redactado por la persona designada por el director, preferentemente el
orientador, con el apoyo del tutor del alumno y presentado al resto de profesores que
intervengan con él.

Este documento recogera la actuacion a llevar a cabo con el alumno individualmente, con
el centro docente (profesores y alumnado) y con la familia del alumno.

El plan de actuacion debera incluir los siguientes bloques de trabajo:
e Enrelacién con la actuacién individual con el alumno:

Objetivos y criterios de logro, seleccion y aplicacion de técnicas y concrecion
de los aspectos que rodean a su comportamiento.

Forma de facilitar la informacién al alumno con la mayor estructuracion posible,
asi como tiempo que esta previsto dedicar, diariamente, para llevar a cabo el
plan de actuacion previsto.

e Enrelacion con el centro (profesores y alumnos):

Medidas adoptadas en relaciéon con el comportamiento desajustado de
factores como: La organizacién y dinamica de la clase y/o del centro, la
interaccion profesor-alumnos (niveles de estrés y modelado), la ubicacion
espacial en el aula, la aceptacion o rechazo del alumno por parte de sus
compafieros, el desarrollo del curriculo, asi como la disposicion de recursos.
Medidas de apoyo escolar con el alumno en caso de ser necesario (inclusion
en programas existentes en el centro).

Disefio de estrategias de coordinacion entre el profesorado y abordaje global
de las alteraciones del comportamiento, con el objetivo de que se entiendan
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como un problema de todo el centro y no de un solo profesor o de un grupo
de profesores.
Planteamiento de programas de mediacion escolar.

e En relacién con el &mbito familiar:

Con vistas a aumentar la eficacia de la actuacion, se debe establecer una
estrecha coordinacién familia-centro, proporcionando orientaciones de
actuacion y fijando un calendario de reuniones con los padres.

o Enrelaciéon con otros ambitos:

Establecimiento de mecanismos de coordinacion con otros organismos y
servicios (sanitarios o sociales, 0 a ambos).

El plan de actuacién incluird el seguimiento (temporalizacion e implicados) asi como la
evaluacién de los resultados obtenidos, analizando la necesidad de cambio de estrategia,
de finalizar las actuaciones o, en su caso, la oportunidad de derivar del caso a los
servicios de apoyo especializado que pudiera ser necesario.

DERIVACION A SERVICIOS ESPECIALIZADOS

El director del centro, una vez informado el tutor del alumno y habiendo autorizado la
familia, efectuara la demanda de intervencién especializada.

4.2. PROCEDIMIENTO ESPECIFICO DE ACTUACION EN SITUACIONES DE POSIBLE
INTIMIDACION Y ACOSO ENTRE ALUMNOS.

4.2.1. Actuaciones inmediatas de caracter urgente.

a) CONOCIMIENTO DE LA SITUACION. COMUNICACION INICIAL

1. Cualquier miembro de la comunidad educativa que tenga conocimiento expreso de
una situacion de intimidacion o acoso sobre algin/a alumno/a o considere la existencia
de indicios razonables, lo pondra inmediatamente en conocimiento de un profesor/a,
del tutor/a del alumno/a, del Orientador/a del centro, en su caso, o del director, segun
el caso y miembro de la comunidad educativa que tenga conocimiento de la situacion.

2. Este primer nivel de actuacion corresponde, por tanto, a todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa.

b) PUESTA EN CONOCIMIENTO DEL DIRECTOR

1. EIl receptor de la informacion, de acuerdo con su nivel de responsabilidad y
funciones sobre el alumno, trasladara esta informacion al director, en caso de que
no lo haya hecho segun el apartado anterior.

2. El director, con el asesoramiento del Orientador, en su caso, y del tutor del alumno,
completara la informacion utilizando los medios y las actuaciones adecuadas —
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indicadores de intimidacion y acoso entre el alumnado-, todo ello de forma
estrictamente confidencial.

3. La urgencia de esta actuacién no excluye la posibilidad, que sera preciso valorar
adecuadamente, de adoptar medidas de caracter disuasorio, en espacios Yy
tiempos, en relacion con la situacion planteada.

c) VALORACION INICIAL. PRIMERAS MEDIDAS

1. El director, con el asesoramiento del Orientador, en su caso, y el tutor del alumno,
efectuard una primera valoracion, con caracter urgente, acerca de la existencia o no, de
un caso de intimidacién y acoso hacia un alumno, asi como el inicio de las actuaciones
gue corresponda segun la valoracion realizada.

2. Entodo caso, se confirme o no, la situacion sera comunicada a la familia del alumno.

3. Todas las actuaciones realizadas hasta el momento quedaran recogidas en un informe
escrito que quedara depositado en la direccion del centro.

4.2.2. Actuaciones posteriores en caso de que se confirme la existencia de
comportamientos de intimidacion y acoso entre alumnos.

ADOPCION DE MEDIDAS DE CARACTER URGENTE

1. Revision urgente de la utilizacion de espacios y tiempos del centro (mecanismos de
control).

2. Aplicacion del R.R.l, si se estima conveniente, teniendo en cuenta la posible
repercusion sobre la victima.

3. Segun el caso, puesta en conocimiento y denuncia de la situacién en las instancias
correspondientes.

PUESTA EN CONOCIMIENTO. COMUNICACION A :

1. Lasfamilias de los alumnos implicados (victima y agresores).

2. La Comision de Convivencia del centro.

3. Equipo de profesores del alumno y otros profesores relacionados.

4. Otro personal del centro, si se estima conveniente (por ejemplo: conserjes, personal
de administracion, de comedor, etc.).

5. Elinspector del centro.

6. Otras instancias externas al centro (sociales, sanitarias y judiciales) (segun valoracién
inicial).

ACTUACION: APERTURA DE EXPEDIENTE

Participan el director, Orientador, en su caso, y tutor, organizando su participacion y
presencia en las diferentes reuniones. La documentacion quedara depositada en la
direccion del centro y en el Departamento de Orientacion, en su caso.

Estrategias e instrumentos facilitadores de un prondstico inicial. (de forma simultanea a
las actuaciones del apartado anterior).
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Recogida de informacion de distintas fuentes:

« Documentacion existente sobre los afectados.

« Observacion sistematica de los indicadores sefialados: Espacios comunes del centro,
en clase, en actividades complementarias y extraescolares.

« Entrevistas y cuestionarios con: Alumnos afectados (victima y agresores, incluye
posibilidad de aplicacibn de pruebas sociométricas u otras), familias de victima y
agresores, profesorado relacionado con el caso y con otros alumnos y personas, Si se
estima conveniente, por ser observadores directos o porque su relevancia en el centro
permita la posibilidad de llevar a cabo actuaciones de apoyo a la victima y de mediacion
en el caso.

« Medios para efectuar denuncias y reclamaciones: Teléfono, e-mail de ayuda, web del
centro, buzon de reclamaciones y comisién de convivencia u otras creadas al efecto.

Coordinacion con instituciones y organismos externos (sanitarios, sociales, judiciales), si
procede, que puedan aportar informacion sobre el caso.

Emision de prondstico inicial y lineas basicas de actuacion (evaluacion de necesidades y
recursos).

* Reunion del equipo de profesores del grupo del alumno y de otros profesores
afectados, con la participacion del Jefe de Estudios y el Orientador, en su caso, para
analizar la informacion obtenida, la posibilidad de recabar otra nueva y aportar ideas
sobre las lineas basicas de actuacion.

« Establecimiento de un prondéstico inicial y de las lineas basicas de actuacién que
determinaran el disefio del plan de actuacion.

« Evaluacién de necesidades y recursos: De los alumnos, de espacios y tiempos de
riesgo, de posibles medidas y su adecuacion a la situacion, de recursos humanos y
materiales disponibles y del reparto de responsabilidades.

PLAN DE ACTUACION
El director coordina la confeccién del documento.
[Con los afectados directamente]

Actuaciones con los alumnos:
e« Con la victima:

Actuaciones de apoyo y proteccion expresa o indirecta.

Programas y estrategias especificas de atencion y apoyo social.

Posible derivacioén a servicios externos (sociales o sanitarios, o0 a ambos).

Con el/los agresor/es.

Actuaciones en relacion con la aplicacion del Reglamento de Régimen Interior
(dlrector) y teniendo en cuenta lo ya manifestado en el apartado “Adopciéon de Medidas
Urgentes”.

6. Programas y estrategias especificas de modificacién de conducta y ayuda personal.

7. Posible derivacion a servicios externos (sociales o sanitarios, 0 a ambos).

G hoObMRE
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« Con los comparfieros mas directos de los afectados:
Actuaciones dirigidas a la sensibilizacion y el apoyo entre compafieros.
Actuaciones con las familias:
1. Orientacién sobre indicadores de deteccion e intervencion. Pautas de actuacion.
2. Informacion sobre posibles apoyos externos y otras actuaciones de caracter externo.
3. Seguimiento del caso y coordinacion de actuaciones entre familia y centro.

Actuaciones con los profesores:

1. Orientacién sobre indicadores de deteccidn e intervencion y pautas de actuacion
terapéutica.

[Con lacomunidad educativa]

Actuaciones en el centro:
e Conlos alumnos, dirigidas a:

1. La sensibilizacién y prevencion.
2. La deteccion de posibles situaciones y el apoyo a las victimas y la no tolerancia con el
acoso y la intimidacion.

o Conlos profesores, dirigidas a:
1. Lasensibilizacion, prevencion y deteccidn de posibles situaciones.
2. La formacién en el apoyo a las victimas y la no tolerancia con el acoso y la
intimidacion y la atencién a sus familias.

o Con las familias, dirigidas a:
1. La sensibilizacion, prevencion y deteccion de posibles situaciones.
2. La formacion en el apoyo a las victimas y la no tolerancia con el acoso y la
intimidacion.
Con otras entidades y organismos:
1. Establecimiento de mecanismos de colaboraciéon y actuacién conjunta con otras
entidades y organismos que intervengan en este campo, en los casos en que se estime
necesatrio.
DESARROLLO, COORDINACION DEL PLAN DE ACTUACION
El desarrollo del Plan de actuacion sera coordinado por el director, que proveera los

medios y recursos personales necesarios, con el asesoramiento y apoyo del orientador
del centro y del tutor del alumno.
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SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACTUACION.

1. Se mantendran las reuniones individuales que se estimen necesarias con los alumnos
afectados, asi como con sus familias, valorando las medidas adoptadas y la modificacion,
en su caso.

2. Se considerara la posibilidad de aplicar cuestionarios de recogida de informacion.

3. La Comision de Convivencia seré informada, pudiendo ser requerida su intervencion
directa en las diferentes actuaciones.

4. El inspector del centro seréa informado, en todo momento, por el director, quedando
constancia escrita de todas las actuaciones desarrolladas.

5. Al cierre del caso, quedan en funcionamiento las actuaciones contenidas en los dos
apartados anteriores.

6. La transmision de informacion acerca de las actuaciones desarrolladas, en caso de
traslado de algun o alguno de los alumnos afectados, estara sujeta a las normas de
obligatoria confidencialidad y de apoyo a la normalizacién de la escolaridad de los

alumnos.
7.

4.2.3. Actuaciones posteriores en caso de que no se confirme la existencia de
comportamientos de intimidacion y acoso entre alumnos.

Coordinadas por el director, con el apoyo del orientador del centro, en su caso, Yy el tutor
del alumno. Las diferentes actuaciones pueden adoptar un caracter simultaneo.

COMUNICACION A:

1. Lafamilia del alumno afectado.

2. Equipo de profesores del alumno y otros profesores afectados, si se estima
conveniente.

3. Otras instancias externas al centro (sociales, sanitarias y judiciales, si se ha informado
con anterioridad de la existencia de indicios).

4. En los dos casos primeros, la actuacion la lleva a cabo el tutor con el apoyo del
Orientador, en su caso, y del director, si se estima conveniente.

5. Deben aportarse orientaciones referidas al maltrato entre iguales, tanto a la familia
como a los profesores y, en el caso de la familia, informacién de posibles apoyos externos
—servicios sociales y/o sanitarios—, de todo ello quedara constancia por escrito.

ACTUACIONES CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Actuaciones desarrolladas en los apartados d4 y d5 del punto 4.2.2

5. SEGUIMIENTO
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5.1. DIFUSION.

o Metodologia:

1. Documentacién para entregar a padres, profesores y alumnos.
2. Reuniones informativas.

« Canales organizativos del centro:

Tutoria

Ciclo

Etapa

Comisién Pedagogica
Consejo Escolar

2 e o

Asociacion de Padres y Madres

5.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

= Grupo-clase:

Analisis trimestrales de la situacion de convivencia en el aula, patios, referido
a los alumnos de cada clase:

Adecuacion de las normas de convivencia
Cumplimiento de las normas
Problemas individuales detectados

H w0 Dnh e

Soluciones
=  Comisiéon de Convivencia:

Informe trimestral de la que debe recoger:

1. Las incidencias producidas en ese periodo

no

Las actuaciones llevadas a cabo
3. Los resultados conseguidos

=  Comunidad escolar:

Memoria anual, al finalizar el curso escolar con, al menos, los siguientes
apartados:
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Grado de implantacion y nivel de consecucion de los objetivos propuestos
Modificaciones introducidas en el plan inicial

Actividades realizadas

Participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa
Formacion recibida

Recursos utilizados

Asesoramiento y apoyo técnico

Valoracion y evaluacién de resultados

© © N o bk~ wDdRE

Conclusiones, propuestas de continuidad y mejora
Documentacion elaborada.

'_\
©
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