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a) ¢Quiény como se realiza la fase de sensibilizacion previa? é¢A quién se dirige?

. ar
) L — PR:‘ QA | & junes o
A KoM POMAOON FRCITOM A wr Fondos Europeos " 1. %éasu_h;uon

B
[ &
vrka”

Quién/es a quién/es Profesorado Alumnado Familias Entorno
Director X X X X
Maestro PROA+ X X X X

Equipo de orientaciény
especialistas

¢Cémo se realizara la sensibilizacion?

El profesorado estaba sensibilizado con la necesidad de establecer y continuar con la estrategia de
centro, con respecto al alumnado que presenta dificultades escolares. Nuestro alumnado presenta
dificultades en un niumero elevado, ya sea por alguna dificultad especifica de aprendizaje (TDAH, Dificultades
de Lectoescritura) y dificultades derivadas del desconocimiento del idioma o necesidades socioculturales
(alumnado ANCE)

Con respecto a las familias, se ha mantenido una reunion inicial con ellas, para informarles las
dificultades que seguimos encontrando en el alumnado. Al comunicar la propuesta de continuar desarrollando
el Plan para la Mejora del Exito Educativo y con el desarrollo de AP, todas las familias muestran su
aprobacion.

También, se comunica en el Consejo Escolar la propuesta, que se valora como muy positiva.

b) ¢Quién forma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y cémo se decide su composicion?
éQuién/es lo decide?
Director/a x  Equipo directivo Claustro X

Consejo escolar

¢Quién forma parte?

Equipo directivo Comisién pedagogica Tutores X
Director/a X  Profesorado lider X Especialistas PTy AL X
Jefatura de estudios Jefatura de departamento Orientadora (EOEP) X

¢Cémo se decide?

Se decide en Claustro por consenso, tras ser expuestas las ventajas e inconvenientes de continuar
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participando en el programa PROA+ y se informa en el Consejo Escolar

Asi mismo se decide que el equipo impulso estard constituido por: el director del centro, el

maestro del PROA+ y las especialistas de Pedagogia Terapéutica y Audicion y Lenguaje, los tutores y la

orientadora del centro.

Las funciones de este equipo seran:

Concretar el Proyecto de Mejora

Decidir el proceso a seguiry el calendario de actuaciones

Revisar las metodologias y proponerlas al equipo docente

Comunicar los procesos y resultados a las familias.

c) ¢éCudl es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase, quién
participa, cudndo y como? Calendario aproximado

Fases
Creacion del Equipo
impulsor
Organizacion y
puesta en marcha
del proceso de
formacién tedrico-
practico
PEM: Consensuar el
Planteamiento
institucional
PEM: Realizar la
diagnosis:  Escuela
inclusiva y DAFO
PEM: Mapa
estratégico.

PEM: Marco de
planificacion
PEM: Indicadores

PEM: Seguimiento y
Rendicidn de
cuentas.

Responsable

DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

EQUIPO
PROMOTOR

EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR

Quién participa

CLAUSTRO

EQUIPO
PROMOTOR

EQUIPO
PROMOTOR

EQUIPO
PROMOTOR

EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR
EQUIPO
PROMOTOR

Cudndoy cémo
AL INICIO DEL CURSO 2024/25

A PARTIR DEL TERCER TRIMESTRE
DEL CURSO 2024/25

ENERO 2025

ENERO 2025

ENERO 2025

ENERO 2025

TERCER TRIMESTRE DEL CURSO
2024/25
TERCER TRIMESTRE DEL CURSO
2024/25
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AP: Elaboracion del  EQUIPO EQUIPO TERCER TRIMESTRE DEL CURSO
Plan de actividades PROMOTOR PROMOTOR 2024/25
Palanca
Presentacion y = DIRECTOR DIRECTOR TERCER TRIMESTRE DEL CURSO
Aprobacién del PEM = CLAUSTRO CLAUSTRO 2024/25
y del PAP = CONSEJO ESCOLAR = CONSEJO ESCOLAR
elaborados final
Explicar el PEM vy | DIRECTOR CONSEJO ESCOLAR  TERCER TRIMESTRE DEL CURSO
PAP aprobados EQUIPO FAMILIAS 2024/25

PROMOTOR

d) ¢Quién/es aprueba/n el PEM?

Equipo promotor Director X Equipo directivo
Claustro X Consejo escolar X

2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centroy
caracteristicas generales del centro.

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

Numero de habitantes aprox.: = 1100

Indicar con una (X)
Entorno urbano Entorno rural X Turistico

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola X Industrial X Turismo Otros servicios
Nivel de renta mayoritario Baja X  Media Alta
Diversidad cultural Baja Media x | Alta

Estructura demografica (piramide de edades)

Poblacion envejecida con un niimero minimo de nifios.
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Municipio de Villamanin

Habitantes Piramide de poblacion
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mas
Tramos de edades

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - www.ine.es

Cohesion social

El Ayuntamiento abarca 19 pueblos. Es una zona de montafia de dificil acceso y
gran dispersion geogréfica. Esto repercute en la vida social del municipio y en la

participacion en las actividades propuestas por el Ayuntamiento.
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Municipio de Villamanin

Distribucion de la poblacion por Entidades

ARBAS DEL PUERTO; 5 BARRIO DELA BUSDONGO DE ARBAS;
TERCIA; 22 60
WLL'Ir\BQcm,ElvA-A;gE A CAMPLONGO DE
; ARBAS; 35
CASARES DE ARBAS;
78
VILLAMANIN DE LA
TERCIA; 292 CUBILLAS DE ARBAS;
55
FONTUN DE LA
TERCIA; 53
o~ GOLPEJARDE LA
N e = TERCIA; 21
ARBAS; 32
VENTOSILLA DELA Mll{’LAR;f)iLA
TERCIA; 82 ERCIA;
VELILLADELA PENDILLA DE ARBAS;
TERCIA; 7 28
TONIN DE ARBAS; 25 POLADURA DELA
SAN MARTINDELA RODIEZMO DELA TERCIA; 60
TERCIA; 26 TERCIA; 127

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - www.ine.es

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/Auditorio Biblioteca X Polideportivo
Piscina cubierta Escuela de Idiomas Escuela de Musica
Escuelas deportivas X Entid. Solidarias (ONGs) Casa de la Juventud
Asoc. Cultural/Vecinal X Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil

Prensa local

b) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas.

Oferta educativa (niumero de centros)

EINF EPRI ESO BACH FP
Otros centros publicos X X

c) Alumnado del centro
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% aprox. alum

Alumnado
Curso: . superan
matriculado .
ciclo/curso
1r ciclo EDUCACION INFANTIL
29 ciclo EDUCACION INFANTIL 8 100%
1r ciclo de PRIMARIA 5 100%
29 ciclo de PRIMARIA 6 100%
3r ciclo PRIMARIA 10 100%

Observaciones:
Hemos puesto a los alumnos susceptibles de no promocionar en ese porcentaje del cuadro. Pero,

hay muchos alumnos que, no van a superar el curso, pero, que si, van a promocionar ya que han repetido
una vez y no pueden hacerlo mas veces.

d) Profesoradoy otros profesionales

Curso Ndmero % estable % interino % movilidad
Profesorado 10 80% 20%

Otros profesionales educacion

PAS 1 100%

d)Proyectos innovadores en los que participa el centro

AUTORREGULACION PARA LA MEJORA EDUCATIVA  CURSOS 23/24-24/25
DINAMIZACION DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR CURSOS 24/25-25/26

e) Familiasy AMPA

(% aproximado)

% participan reuniones generales del centro  90% % Participan en actividades de aula 100%
% participan reuniones tutorfa 90% % Participan en salidas, Act. Extraescolares  70%
% forman parte del AMPA 100% % Otras formas de participacion

% participan activamente en el AMPA 70%

f)  Relaciones institucionales con el entorno
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Concejalia de educacion... X Servicios sociales municipales X

Otros centros educativos X Asociaciones vecinales X

g) Instalacionesy equipamiento del centro

1. Digital:
En centro tienes un nivel 3 de certificacion CODICE TIC.

Cuenta con una buena dotacién tecnoldgica: 15 portatiles para el alumnado, 3 portéatiles para profesorado,
5 ordenadore de mesa, 3 en cada aula, 1 en la biblioteca y otro en la sala de profesores. También cuenta de
4 paneles interactivos, uno en cada aula y otro en el aula de musica. La conectividad suele ser adecuada,
aunque, al ser una zona de alta montafia, en momentos puntuales tenemos problemas de conectividad y
cobertura

2. Otras instalaciones y equipamientos del centro

En cuanto a instalaciones, el centro consta de un edificio de 3 plantas y patio con 1 cancha de f.sala,
baloncesto y zonas verdes.

En la planta baja se encuentra el gimnasio, comedor, aula de infantil, sala de profesores y despacho de
direccion.

En la primera planta, estan las 2 aulas de primaria, aula de PT y AL, biblioteca, sala TIC y aulas de religion y

musica.
En la segunda planta, casi en desuso, solo se utiliza el salén de actos.

h) % de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (se pasa un cuestionario al finalizar el curso
a las familias, alumnado y profesorado)

%
Alumnado 90%

Familias 90%

Profesorado y otros profesionales. 90%
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3.- Perfil de la diversidad del alumnado.
(importante cumplimentar los datos de toda la tabla)

Reflexiones previas.

Antes de trabajar las plantillas del perfil del alumnado, en nuestro centro nos planteamos

algunas cuestiones /debates de forma participativa, que pueden condicionar su utilidad:

. ¢Las condiciones de educabilidad afectan a los aprendizajes del alumnado?

. ¢Las actividades socioeducativas afectan positivamente a la cohesion social y los aprendizajes del
alumnado?

. ¢Cudl debe ser el papel de nuestra escuela en las cuestiones anteriores?

.¢En qué medida estdn detectados los ambitos de interés y los puntos fuertes? éLos tenemos
sistematizados? ¢ Merece la pena?

. éPara qué se pueden utilizar los intereses y fortalezas del alumnado?

. ¢En qué medida estan detectadas y cubiertas las necesidades para la educacién del alumnado?
El resultado del debate sobre las cuestiones anteriores ha sido el siguiente:

. ¢Las condiciones de educabilidad afectan a los aprendizajes del alumnado?

Todo el mundo esta de acuerdo en que las condiciones de educabilidad afectan significativamente
a los aprendizajes del alumnado y condiciona su éxito o fracaso escolar. En contextos vulnerables como
el nuestro, el alumnado tiene carencias materiales, afectivas y de caracter psicoldgico que limitan sus
posibilidades de aprendizaje, ya que los alumnos y alumnas no estan motivados y les cuesta concentrarse
para dar respuesta a las tareas escolares. Si las condiciones de alimentacién, ropa, material escolar... no

estan garantizadas es dificil centrar al alumnado en los aprendizajes escolares.

También es importante disfrutar de un entorno familiar que facilite el acceso a los aprendizajes y

con expectativas culturales, lo que no se cumple en nuestro entorno en un porcentaje alto.

El centro escolar también debe proporcionar unas condiciones propicias para el aprendizaje como
un claustro motivado que en contextos desfavorables conecte y valore a su alumnado, dé respuesta a sus
necesidades afectivas, a los diferentes ritmos de aprendizaje y sus intereses y a la vez busque la

complicidad con las familias y alianzas con el entorno.
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2. ;Las actividades socioeducativas afectan positivamente a la cohesidn social y los aprendizajes del

alumnado?

Todos estamos de acuerdo en que las actividades socioeducativas afectan positivamente a la

cohesioén social y los aprendizajes del alumnado.

Las actividades socioeducativas que se hacen en la propia escuela asi como en entidades y
asociaciones vinculadas al entorno, creemos que pueden tener un impacto positivo en ciertas
caracteristicas de la personalidad de los alumnos y alumnas como son la autoestima, la identidad, la
cohesion de grupo y a la vez pueden fomentar la equidad y la reduccién de las desigualdades, por lo que
se han de desarrollar al maximo en entornos desfavorecidos como el nuestro ya que debido a la poca
capacidad econdmica de nuestras familias las desigualdades y la falta de igualdad de oportunidades son
evidentes. A la vez, la participacién del alumnado en estas actividades puede mejorar su autoestima,
pertenencia al grupo ... y propiciar un aumento en la motivacion para los aprendizajes y consecuentemente

un aumento en el rendimiento académico y mejora de los resultados educativos

3. ¢Cual debe ser el papel de nuestra escuela en las cuestiones anteriores?

Todo el centro comparte la vision de la importancia de las familias en la educaciéon de sus hijos /
as. Se hace hincapié en el papel dinamizador, cohesionador, motivador, vinculante y de acompafiamiento
gue debemos asumir como centro. La finalidad de todo esto es que se genere complicidad y vinculo para
lograr empoderar a las familias en la formacion de sus hijos/asy alavez en la cohesion y en la convivencia
en el centro educativo. Debe ser una escuela inclusiva y motivadora. Una iniciativa para hacerlo posible

podria ser crear una escuela de familias.

4. ;En qué medida estdn detectados los ambitos de interés y los puntos fuertes? ;Los tenemos

sistematizado? ;Merece la pena?

A nivel de centro se detectan intereses del alumnado por los momentos de juego y ocio, en
actividades de dinamica de grupos y en artes plasticas.

¢ Los tenemos sistematizados? No estadn plenamente sistematizados, estan detectados y se intenta

tenerlos en cuenta en el trabajo de las diferentes areas.

¢Merece la pena? Si, ya que estan mas motivados e interesados en las actividades que se les
plantea. Es importante conocer las motivaciones, intereses y aptitudes de los alumnos para conectar mejor

con ellos y mejorar su participacion en el contexto escolar y en su rendimiento en los aprendizajes

5. ;Para qué se pueden utilizar los intereses y fortalezas del alumnado?

Se coincide en la importancia de la educacién emocional y el papel acogedor y de acompafiamiento
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gue tenemos que hacer desde la escuela y por eso, estamos modificando el plan de accion tutorial e

incorporando practicas restaurativas a las rutinas diarias del centro con la finalidad de:
Situar al alumno en el centro de aprendizaje y, a la vez, conectarlo con éste.
Descubrir sus talentos para potenciarlos.

Motivarlos en el aprendizaje, aumentar su autoestimay autoconcepto y crear un clima agradable, positivo,
estimulante, de confianza que acerque el alumnado al aula... y, seguro, influird en la reduccién del

absentismo.

En este sentido, potenciamos el desarrollo profesional del claustro mediante pildoras formativas

donde se comparten experiencias relacionadas con:

Circulos de didlogo (tipologia, disefio, estrategias de implementacidn y seguimiento)

Técnicas de comunicacion (uso del lenguaje adecuado, asertividad, empatia)
Circulos restaurativos (resolucion de conflictos)
Curriculo multinivel de atencion a la diversidad.

. (En qué medida estan detectadas y cubiertas las necesidades del alumnado?

Estan cubiertas dentro de nuestras posibilidades. Las entrevistas que realizamos con las familias
y los circulos de didlogo que realizamos en el aula nos ayudan a detectar algunas necesidades y, si es

posible, cubrirlas.

Poco cubiertas: brecha digital, higiene, alimentacion, condiciones de la vivienda (suministro luz y

agua), habitos culturales, habitos personales en muchos casos como ciertas rutinas, descanso

Conclusion del equipo directivo: Debemos revisar y redactar de forma clara, comprensible y
sintética un Plan estratégico de mejora y revisar el Plan de Accién Tutorial que es un pilar importante de
nuestro PEC.

Estos deben contar como ejes clave:

a. Los 7 principios del aprendizaje: de naturaleza social, alumnado como centro, emociones,
reconocimiento de la individualidad, inclusividad y evaluacién al servicio del aprendizaje.

b. La co-tutoria.

c. Lacoordinacién entre los diferentes agentes implicados

d. Elempoderamiento de las familias y del alumnado.
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Curso escolar: 2024/25 Centro: SANTA MARIA DE ARBAS

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente (Num.) y % alumnado con necesidades significativas
Global EINF EPRI

NECESIDADES ASISTENCIALES (5) (2) (3)

A1l. Alimentacion (5)17% (2)25% (3) 14%

A2 Vestuario (5)17% (2) 25% (3) 14%

A3 Higiene (5)17% (2)25% (3) 14%

A4 Vivienda y suministros basicos (5)17% (2)25% (3) 14%

A5 Salud (5)17% (2)25% (3) 14%

NECESIDADES ESCOLARES (7) (2) (5)

E1 Escolarizacion (0) (0) (0)

E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...) (7)24% (3)37% (4)19%

E3 Condiciones de estudio en casa (10) 34% (2) 25% (8) 38%

E4 Seguimiento de la escolarizacién por la familia (5)17% (1)12% (4) 19%

E5 Clima familiar propicio (5)17% (1)12% (4) 19%

E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet) (5)17% (1)12% (4) 19%

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela) (10) (2) (8)

S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...) (10) 34% (2) 25% (8) 38%

S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...) (10) 34% (2) 25% (8) 38%

Observaciones:
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(NUm.) y % alumnado con necesidades significativas
Global EINF EPRI
NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (1) (0) (1)
NEE1 Discapacidad Intelectual

NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA) (1)3%  (0) (1)5%
NEE3 Trastornos graves de conducta 0 0 0
NEE4 Trastornos graves de la comunicaciéon y el lenguaje 0 0 0
NEES Discapacidad motora 0 0 0
NEE6 Plurideficiencia 0 0 0
NEE7 Discapacidad Auditiva 0 0 0
NEES8 Discapacidad visual 0 0 0
NEES Otras necesidades (concretar) 0 0 0
AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 0 0 0
IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL 0 0 0

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores

IT2 Atencién educativa transitoria para facilitar inclusion, recuperar desfase(5)17% (2)25% (3)14%
curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) 0 0 0
NEAE1 RETRASO MADURATIVO

NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION

NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCION (2)6% (2)9%
NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE (4)13% (2)25% (2) 9%
NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE

NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. ALUMNADO EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA, DOS O MAS CURSOS DE DESFASE POR PERTENENCIA A
MINORIAS ETNICAS Y/O CULTURALES, FACTORES SOCIALES, ECONOMICOS O GEOGRAFICOS, O POR
ESCOLARIZACION IRREGULAR

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR
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DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas
DA1 Riesgo de pobreza y exclusion

DAZ2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESO)
DA3 La familia no cumple una funcién socializadora-educativa

DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS5 Migrantes, refugiados

DAG6 El idioma familiar y de la escuela es diferente

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados

DA8 La familia vive en un entorno segregado

DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...)
Observaciones:

—

5)
(5) 17%

(5)17%
(5)17%

(5) 17%

(5)17%

(2)
(2) 25%

(2) 25%
(2) 25%

(2) 25%

(2) 25%

(3)
(3) 14%

(3) 14%
(3) 14%

(3) 14%

(3) 14%
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(NUm.) y % alumnado con cada tipo de interés y

AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO potencialidades personales
Global EINF EPRI
Al- AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO (24) (7) (17)
DEPORTES (24)82% (7)87% (17)80%
INTERNET, REDES SOCIALES, VIDEOJUEGOS (20)68% 0 (20)85%
GANADERIA (7)24% 0 (7)33%24

PF- PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO (26) (8) (18)
MOTIVACION PARA EL APRENDIZAJE (26) (8) (18)
BUEN COMPORTAMIENTO Y RESPETO (29)100%(8)100% (21)100%
IMPLICACION EN TODO TIPO DE ACTIVIDADES DEL CENTRO (29)100%(8)100% (21)

Nota: Los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan para el acompafiamiento individual del
alumnado, y también para establecer las estrategias de ensefianza aprendizaje en el trabajo en aula, y constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay tres
niveles de representacion: individual, de grupo clase y de centro.
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SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM:

El alumnado vive disperso en sus respectivas poblaciones, lo que hace que fuera del centro no se relacionen de manera excesiva.
Ademas, en el Ultimo afio han llegado al centro y a la comarca varias familias de nacionalidad marroqui. Todo ello supone pata el centro un reto
en el fomento de las relaciones personales y donde también aprenden a resolver sus conflictos.

Esto no quiere decir que sean un grupo conflictivo, muy al contrario, son nifios nobles, voluntariosos que colaboran en todo aquello
que se les propone. Se respetan y se implican todo tipo de actividades que se proponen desde el centro.

A la mayoria les gusta practicar diferentes deportes como esqui, patinajes, fatbol, bicicleta y otras actividades polideportivas.
También estan muy ligados al mundo de la ganaderia, ya que supone una de las formas de vida mas arraigada en el municipio. Existe un
exceso de uso de los videojuegos e internet entre el alumnado. Unido a la digitalizacion de la escuela, supone un reto formativo.
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4.- Planteamiento institucional del centro.

(Establece la razén de existir del centro de educacion (Misidn), cdmo le gustaria ser (Visidn), y cuales son los
valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores)

MISION

Somos una escuela rural en una zona de la montafia central leonesa. A nuestro centro acuden
alumnado de una veintena de poblaciones, ademas de un alto porcentaje de alumnado de
nacionalidad marroqui. El alumnado convive muchas horas en el centro escolar y las familias no
se implican en la educacién tanto como nosotros deseamos. Por ello, buscamos una mayor
colaboracién entre todos los componentes de la comunidad educativa, la mejora de las
relaciones interpersonales y paliar las carencias de las familias. Creemos que el avance de una
sociedad parte de una educacién de calidad, equitativa, inclusiva y centrada en el
aprovechamiento del potencial de cada uno

VISION

Aspiramos a una educacién inclusiva, en la que tengan cabida y protagonismo cada uno de los
integrantes del centro, entendido de manera amplia: alumnado, profesorado, familias,
personal laboral e instituciones. Entendemos que el centro debe fomentar el dinamismo de la
comunidad en la que se halla. Para ello, y debido a las dificultades de las familias para proveer
al alumnado de formacién complementaria (refuerzo educativo, estudio guiado, formacion
musical o deportiva...); nos vemos como eje vertebrador para conseguir esta mejora

Los valores que deseamos en nuestra escuela son:

e (Calidad: creemos que garantizar el aprendizaje de los contenidos esenciales es

basico para que nuestro alumnado progrese y sea exitoso escolarmente.

e Equidad: creemos que deben tener igualdad de oportunidades. Para ello es
necesario proveer de los recursos necesarios para garantizar ese aprendizaje en

igualdad.

e Inclusién: queremos potenciar la multiculturalidad, el respeto a las diferencias

individuales, las relaciones armoniosas y proveer de un entorno seguro y acogedor.

17
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e Enseifianza individualizada: partimos de las capacidades y potencialidades de

cada uno, para poder trazar un camino de mejora individual.

5.- Diagnosis
La diagnosis ha de considerar toda la informacién disponible relevante sobre la gestion institucional y el
liderazgo, los procesos de centro y de aula, y los resultados obtenidos.

5.1.- Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.
Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), Personal de administracion
y servicios (PAS), Familias (Fam) y alumnado (Alu), y establecer la global (GL).

GL ED ProPAS Fam alu

Porcentaje de participacion

Leyenda: [ 2 (a veces), 3 (mayormente), 4 (siempre) y NI (necesitamos més informacion).

Dimensién A - Creando culturas inclusivas GL ED Pro PAS Fam alu

A1: Construyendo comunidad
Todas las personas se sienten acogidas en el centro.
Los profesores y profesoras colaboran mutuamente.
Los estudiantes se ayudan unos a otros
El profesorado y el alumnado se tratan con respeto.

g h w N e
w M~ W N~
w M~ W A~
w A w b~
w b~ w b~
W w A~ NN
w w N~ NN

Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro
El profesorado y los miembros del consejo escolar trabajan bien juntos.

(e}
IS
IS
SN
SN
IS
SN

A1l: Construyendo comunidad

7 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima de otros 4 14 4| 4 4 4
8 Elcentroescolarfomentalacomprensiondelasinterconexionesentrelaspersonasdetodoelmundo. 4 4 4 4 4 4
9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género 3 3 3 3 3 3
10 El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si. 4 4 4 4 4 4
11 Elequipo educativo vinculalo que sucede en el centro escolar con lavida del alumnado en el hogar. 4 4 4 4 4 4
12 Otro:
A2: Estableciendo valores inclusivos
S ¢ 1 Elcentro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos. 4 4 4 4 4 4
% § 2 El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos. 4 4 4 4 4 4
% § 3 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra. 4 4 4 4 4 4
i g 4 Lainclusion se entiende como una mayor participacion de todos y de todas. 4 4 4 4 4 4
& © 5 Las expectativas son altas para todo el alumnado. 3 3 4 3 4 3
6 El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante. 4 4 4 4 4 4
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o 7 El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion. 4 4 4 4 4 4
8 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos. 4 4 4 4 4 4
9 El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos. 4 4 4 | 4 4 4
10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas. 4 4 4 4 4 4
11 El centro escola.r cont_r_ibuy(_e a qug t_oda la Comunidad educativa disponga de conocimientos para el 3 4 4 3 3 3
manejo de los dispositivos informaticos
L 12 Otro:

Sintesis de A. Creando culturas inclusivas:

Entendemos que las nuevas familias, alumnos y profesorado son bien acogidos en el centro escolar y en el
conjunto de la comunidad educativa. Alumnos y profesorado trabajan colaborativamente y se tratan con
respeto. Las familias, en general, también participan y se sienten implicadas en la vida del centro.

Ademas, desde el centro escolar, se fomenta el trabajo para el desarrollo de valores inclusivos, de igualdad de
oportunidades, de respeto hacia los demds y hacia nuestro entorno, fomentando la convivencia y rechazando
cualquier tipo de discriminacidn.

Por favor, escriba en la casilla la puntuacién que mejor refleje la situacién del centro

Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu
B1: Desarrollando un centro escolar para todos

1 El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo. 3 4 4 4 3 3
2 El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo. 4 4 4 | 4 4 | 4
s 3 Los nombramientos y l0s ascensos son justos. 4 4 4 4 4 4
§ 4 La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada. 4 4 4 4 4 4
g 5 Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar. 4 4 4 4 4 4
; 6 El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad. 4 4 4 4 4 4
§ 7 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adaptarse. 4 4 4 4 4 4
g 8 El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos se configuran de forma 4 4 4 4 4 4
E heterogénea
o 9 Elalumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del centro escolar 3 4 3 4 3 4
2 10 El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para todas las personas. 3 3 3 3 3 3
o
& 11 Losedificiosy los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacion de todos y de todas 3 4 3 3 3 3
% 12 El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua. 2 2 2 2 2 2
§ 13 El centro escolar contribuye a la reduccién de residuos. 3 3 3 3 3 3
< El centro escolar favorece que todo el alumnado disponga de dispositivos informaticos
m 14 - 4 4 4 4 4 4
adecuados y de conectividad
15 Otro:
B2: Organizando el apoyo a la diversidad
€ 1 Todas las formas de apoyo estan coordinadas. 4 4 4 4 4 4
=t
& N > Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo aresponder mejor 5 3 3 3 3 3
o< a la diversidad.
g:c- 3 El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que no conoce el 3 4 3 < 3 4
castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se coordina con otros soportes pedagdgicos
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4 El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los alumnos y alumnas que estan en A 4 4 4 4 4
Centros de proteccion de menores

5 El centro escolar se asegura de que las politicas sobre “necesidades educativas especiales” A 4 4 4 4 4
se inserten en politicas de inclusion.

6 Lasnormasde conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular. 4 4 4 4 4 4

7 Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones por indisciplina 4 4 4 4 4 4

8 Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase. 3 3 3 3 3 3

9 Se ha reducido el acoso escolar 4 4 4 4 4 4

10 Los dispositivos y aplicaciones que se utilizan son accesibles (cognitiva y universalmente) a las 3 3 3 3 3 3

caracteristicas de todo el alumnado
11 Otro:

Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas:
En resumen, el centro tiene un proceso de desarrollo participativo, con un enfoque de liderazgo inclusivo.

En centro educativo, en colaboracién con el ayuntamiento, trata de que sea un edificio accesible para todas las
personas, con patios que faciliten la participacién de toso el alumnado, reducir la huella de carbono y el
consumo de agua, asi como a la reduccién de residuos y reciclado.

En cuanto a la organizacién del apoyo a la diversidad, todas las formas de apoyo estan coordinadas por el
director y equipo docente. Los problemas de convivencia son casi inexistentes, asi como el absentismo del
alumnado.

Dimensiéon C - Desarrollando practicas inclusivas

C1 Construyendo un curriculum para todos

o 1 El alumnado explora los ciclos de produccion y consumo de alimentos. 4 4 4 4 4 4
E 2 El alumnado investiga la importancia del agua. 4 4 4 4 4 4
g 3 El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo. 2 2 2 2 2 2
; 4 El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano. 3 3 3 3 3 3
=) z Z .
E 5 rIilue:]lg(r;"mado aprende cdmoy por qué las personas se mueven alrededor de su localidad y por el 3 3 3 3 3 3
§ 6 El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales. 4 4 4 4 4 4
S 7 Elalumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo. 4 4 4 4 4 4
'§ 8 Elalumnado estudia la vida en la tierra. 4 4 4 4 4 4
% 9 El alumnado investiga sobre las fuentes de energia. 4 4 4 4 4 4
*@' 10 El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacion y su uso 4 4 4 4 4 4
8 responsable
— 11 El alumnado participa y crea arte, literatura y musica. 4 4 4 4 4 4
° 12 El alumnado guendesobre eltrabajoyavincularlo coneldesarrollode susintereses. 3 3 3 3 3 3
13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza. 3 3 3 3 3 3

14 Otro:
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C2: Orquestando el aprendizaje

1 Todas lasactividades del centro se adaptan atodo el alumnado. 4 4 4 4 4
2 Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado. 4 4 4 4 4
3 Se promueve el pensamiento critico en el alumnado. 4 4 4 4 4
4 El centro implica activamente al alumnado en su propio aprendizaje. 3 3 3 3 3
5 El alumnado aprende de manera colaborativa. 3 3 3 3 3
Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual sea cual sea su origen, cultura o 4 4
6 caracteristicas individuales. M M M
7 Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado. 3 3 3 3 3
8 Ladisciplina se basa en el respeto mutuo. 4 4 4 4 4
9 El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion. 4 4 4 4 4
10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje. 4 4 4 4 4
11 El profesorado de apoyo ayudaalaprendizajeyalaparticipaciondetodo el alumnado. 4 4 4 4 4
12 Iglﬁjsn:?;eas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada 4 4 4 4 4
13 Todo el alumnado puede participar si lo desea en las actividades realizadas fuera del horario 3 3 3 3 3
escolar
14 Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y utilizados. 3 3 3 3 3
15 Se promueve la utilizacion de las tecnologias de la comunicacion para actividades sociales y 4 4 4 4 4
educativas
16 Otro:

Fuente: Adaptacion de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM. Se han afadido items relacionados con
la brecha digital.

Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas:

Desde el centro, se desarrollan practicas inclusivas a través del curriculum, promoviendo el pensamiento
critico y la participacion del alumnado, la colaboracién y la adaptacién de las actividades a todo el alumnado.

Sintesis de la evaluacion global como escuela inclusiva

Las conclusiones se han de incorporar de alguna forma en el DAFO del centro, dado que la escuela inclusiva es el modelo.
Expresar de forma genérica las conclusiones del cuestionario e indicar entre paréntesis el codigo de los items que lo
sustentan, por ejemplo C2-7.

Estas son las tres cosas que mas me gustan Estas son las tres cosas que mas me gustaria
del centro: cambiar del centro:

1 Uso de las TIC (C1.10) 1 Instalaciones del patio (C2.12, B1.1,B1.10,A1.4)

2 Respeto entre iguales (B2.5,B2.6) 2 Mayor colaboracion de las familias (A1.1,A1.8,A1.6)

3 Mayor apoyo a las necesidades individuales

3 Cercania entre el alumnado (C2.1,C2.2,C2.3) (B2.1.82.2,82.3)
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5.1b.- Evaluacion de la situacion digital del centro.

El Plan de Accion debe realizarlo una “Comisiéon TIC” de la que formen parte algunos miembros del equipo
directivo (si no todos), la persona responsable de los medios digitales del centro y otros miembros de la
comunidad educativa (profesorado, alumnado y familias). (Pag. 15 de la Guia para elaborar el plan digital)

Informe procedente del Plan digital de centro (SELFIEY) o simulacién del SELFIE a efectos de este PEM a partir
de la evaluacion basada en las tablas siguientes, basadas en el SELFIE de la UE (ver orientaciones pag. 16 a 24 de
la Guia Plan digital de centro ).

1. Informe SELFIE del Plan digital de centro o cumplimentar el siguiente CUESTIONARIO en
base a la auto reflexion.

Direccién, profesorado y alumnado (simulacién).

POR TIPO DE ENSENANZA: PRIMARIA ESO O BACH O cFrGmO
(A efectos de la simulacion, marcar con una X las ensefianzas evaluadas)

Evaluar de 1 a 5y colorear las celdas, en la que 1 es la puntuacién mas baja y 5 la mas alta.

B 3 [ 4 [ 5]

A. LIDERAZGO. Se ha de establecer un modelo de direccién para promover la Dire. Profe. Alum.
competencia digital organizacional donde exista responsabilidad a partir del
entendimiento y el compromiso compartido

a) ¢Tiene el centro educativo una estrategia digital? 4 4 4
b) éSe revisan los resultados del uso de la tecnologia digital en el centro? 4 4 4
c) éSon los beneficios y desafios comentados abiertamente? 5 5 5
d) ¢éSe utilizan las tecnologias educativas para hacer que el aprendizaje sea mas 4 4 4
efectivo?

e) éSe utilizan las tecnologias digitales para implicar activamente al alumnado? 5 5 5
B. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPQOS Dire. Profe. Alum.
éEs suficiente la infraestructura tecnoldgica siguiente?

1. Conectividad del centro (internay externa) 4 4 4
2. Equipamiento tecnoldgico asociado al aula 3 3 3
3. Equipamiento tecnoldgico del profesorado 3 3 3
4. Equipamiento destinado al alumnado 3 3 3

L SELFIE ayuda a poner de relieve qué es lo que funciona, en qué aspectos se necesita mejorar y cudles deberian de ser las
prioridades de un centro.
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5. Equipamiento general del centro que garantice una gestién rapida y facil de otros 4 4 4
procesos como matriculacion, actas, memorias, cartas a familias, tutorias, faltas de
asistencia o comunicacion con las administraciones

a) ¢ Utiliza el alumnado dispositivos digitales personales durante las clases? ---
b) éSe utilizan entornos de aprendizaje digitales? 4 4 4

c) éHay disponibilidad de tecnologias de soporte? 4 4 4

d) éAprende el alumnado a comportarse de forma saludable y responsable? 4 4 4

e) éLa informaciodn digital del centro educativo se mantiene protegida? 3 3 3

C. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO. Es esencial conocer las diferentes Dire. Profe. Alum.
opciones que la direccién de un centro tiene para promover el desarrollo profesional

de su claustro.

a) ¢El centro planifica la formacidn en materia de competencia digital? 5 5 5

b) ¢El centro desarrolla planes de formacion dirigidos a desarrollar modelos 4 4 4

metodoldgicos y estrategias de utilizaciéon de las tecnologias digitales en los procesos

de ensefianza ¢

c) éEl centro desarrolla e implanta acciones formativas sobre elaboracion de 3 3 3
materiales educativos digitales accesibles y sobre la integracion didactica de las

competencias digitales?

d) éEl centro cuenta con una comisién en materia de competencia digital y/o 4 4 4
docentes de referencia que, entre otras funciones, dinamizan, asesoran y coordinan

la formacién?

e) éEl centro educativo dispone de un plan de integracion, mentorizacién y apoyo al 4 4 4
profesorado de reciente incorporacion que no tiene suficiente experiencia en la

integracion de las tecnologias digitales y/o escasa competencia digital, y su

adaptacién al aula?

f) é Un amplio porcentaje del profesorado, que incluye profesorado de todas las areas =~ 4 4 4
y departamentos, y personal no docente, participa en las actividades formativas

ofertadas?

g) éEl centro promociona la reflexion y la autoevaluacion de la competencia digital 3 3 3

docente del profesorado y el uso del porfolio digital de la competencia digital

docente para registrar las experiencias de ensefianza, aprendizaje?

h) éExisten en el centro estrategias organizativas coordinadas para dinamizary 3 3 3
motivar la difusién de las acciones formativas que se desarrollan dentro y fuera de las

instalaciones del propio centro?

i) ¢El centro organiza y/o participa en actividades y eventos de intercambio de 2 2 2
conocimiento que impulsen la innovacién docente?

D. ENENANZA Y APRENDIZAJE. La institucién tiene que articular dindmicas y Dire. Profe. Alum.
mecanismos que incluyan la produccién y utilizacion de contenidos en red,

preferiblemente abiertos; la creacién de espacios para visualizar esos contenidos,

acciones para promover su uso y la acciéon de compartirlos dentro y fuera del centro

a) ¢La escuela articula dindmicas y mecanismos que incluyan la producciény la 4 4 4
utilizaciéon de contenidos en red?
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b) éLa creacion de espacios para visualizar esos contenidos?

c) éAcciones para promover su uso?

d) éAcciones para compartirlos dentro y fuera de la escuela?

e) éEl profesorado elaboray realiza el seguimiento de las programaciones por medio
del cuaderno digital?

f) éEn las programaciones se hace referencia a las competencias digitales y se
incluyen recursos digitales de actividades tipo, sitios web y plataformas?

g) éSe incluyen criterios para la evaluacion de la competencia digital, basados en el
marco educativo vigente?

h) éLas dreas y departamentos utilizan los recursos digitales definidos por el centro?
i) ¢ Las actividades estan relacionadas con los recursos y competencias que el centro
ha secuenciado por niveles?

j) éEl alumnado produce contenidos de tipo REA segln los recursos y competencias
definidas por el centro?

k) ¢ Estudiantes y docentes usan repositorios comunes compartidos donde sus
producciones quedan catalogadas, con posibilidad de realizar aportaciones,
anotaciones y comentarios participativos por el resto de la comunidad educativa?

E. PRACTICAS DE EVALUACION DEL ALUMANDO Y LOS PROCESOS. En lo que se
refiere a como la tecnologia afecta institucionalmente a la evaluacion

a) ¢La evaluacion se lleva a cabo desde un enfoque competencial?

b) ¢Las tecnologias digitales son utilizadas para la autoevaluacion y la evaluacion
entre pares?

c) ¢El alumnado utiliza las tecnologias digitales para documentar su aprendizaje?

d) ¢ La competencia digital que el alumnado adquiere fuera del propio centro es
valorada?

e) ¢La informacion digital es analizada para mejorar las experiencias de aprendizaje?

F. CONTENIDOS Y CURRICULO. Una institucién digitalmente competente es capaz de
establecer dindmicas y mecanismos que permitan la creacién y uso de contenidos
digitales, potenciando que estos sean abiertos.

a) éLos docentes crean contenido digital?

b) éSe tienen en cuenta las licencias de uso vy, en la medida de lo posible, se utiliza
contenido digital libre, con licencias abiertas?

c) éEl alumnado aprende aspectos relativos al uso adecuado de las fuentes (evitando
plagio)?

d) é Las tecnologias digitales se utilizan teniendo en cuenta su cardcter transversal e
integral?

e) éCrea el alumnado contenido digital?

f) éEl alumnado desarrolla su competencia digital desde todas las dreas o materias?

G) Redes de Apoyo y Colaboracién. La competencia digital promueve vy, al mismo
tiempo, se basa en la construccion de conocimiento comun dentro de la organizacion

A w s~ w

Dire.

Dire.

Dire.

3 3
4 4
3 3
4 4
4 4
4 4
4 4
4 4
3 3
3 3

Profe. Alum.

4 4
4 4
2 2
3 3
3 3

Profe. Alum.

4 4
4 4
3 3
4 4
4 4
3 3

Profe. Alum.
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y la apertura a las aportaciones que otros agentes externos pueden hacer a la
competencia de la institucién educativa.

a. éHay intercambio de informacién sobre el uso de las tecnologias digitales dentro 4 4 4
de la propia organizacion?

b. éEl profesorado participa en redes de desarrollo profesional? 3 3 3
c. ¢Se utilizan diversas herramientas de comunicacién dentro y mas alld de la propia 3 3 3

comunidad educativa?

2. DAFO DE LA SITUACION DIGITAL DEL CENTRO
El DAFO deriva del Plan digital de centro o de los resultados del cuestionario.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Reciente instalacion de fibra dptica en el centro. Red y conexiones inestables.

Implicacion de todos los sectores de la comunidad )
) ) Cobertura inestable.
educativa en la vida del centro escolar.
Depresién econdmica y poblacional. Escaso uso de las TIC

por parte de las familias.

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

Formacién en TIC del profesorado en los planes de

-, Dificultad para la aplicacién en el aula.
formacién del centro

Condicionantes del profesorado: itinerancia y media

Buena dotacidon de recursos TIC en el centro ) o
jornadasy movilidad del profesorado.
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Una vez analizada la informacién en el DAFO, se identifican las dreas de mejora, las acciones que constituyen el Plany, para ello, se han de establecer los siguientes

parametros:

a) Objetivos qué queremos conseguir (priorizar).

Integracion de las TIC en la propuesta curricular del
centroy las programaciones

Incrementar en nivel CODICE TIC,
en la actualidad nivel 3

b) Indicadores que permitiran evaluar la consecucion
de los objetivos

% de profesorado que hace uso de la TICs, en el aula.
% de alumnado con acceso garantizado a
dispositivos y red desde sus hogares.

% de profesorado que participa en acciones
formativas y aplica herramientas digitales en su
practica

% de profesorado con nivel A2 o superior en CD.

% de alumnado que participa en actividades de
creacion de contenido.

% de profesorado con nivel A2 o superior en CD.

% de profesorado que hace uso de la TICs, en el aula.

c) Acciones? necesarias para alcanzar los objetivos
priorizados. (Ordenar de mayor a menor interés)

-Utilizar los paneles interactivos y ordenadores
portatiles de manera globalizada como recurso
metodoldgico habitual en todas las etapas educativas.
-Usar los recursos TIC del centro desde todas las areas
de conocimiento y en todas las etapas y niveles
educativos.

-Actualizar y mejorar el Plan Digital del centro para
lograr una evaluacion positiva en la proxima
convocatoria CODICE TIC
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Digitalizacién de las familias para el uso de
herramientas EDUCADYL

Mejora de la difusion y funcionamiento de la pagina
WEB vy redes sociales

Continuar con la formacion TIC incluida en los planes
de formacién del centro
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% de profesorado que participa en acciones
formativas y aplica herramientas digitales en su
practica

% de familias que utilizan habitualmente su cuenta de
EDUCACYL para realizar los tramites administrativos y
acceder a STILUS FAMILIAS

% de familias, alumnado y profesorado que usan de la
WEB del centro frecuente entre las familias.

% de profesorado que participa en acciones
formativas y aplica herramientas digitales en su
practica

“=I= Fondos Europeos P R_{'}A'*' ’ic"{h’u"iw

-Utilizar habitualmente por parte de las familias de su
cuenta de EDUCACYL para realizar los tramites
administrativos y acceder a STILUS FAMILIAS
-Informar, formar y ayudar a las familias sobre
necesidad y las posibilidades del uso de su cuenta
EDUCACYL y de STILUS FAMILIAS

-Talleres de alfabetizacion digital para familias.
-Comprobacion de la utilizacidn de esa plataforma, a
través de los sistemas de control que nos ofrece.

-Informar a las familias sobre los contenidos y
posibilidades que se les ofrece desde la pagina WEB

-Incluir formacién TIC en los planes de formacién del
centro.
-Llevar a cabo actividades TIC interdisciplinarias

Todos los elementos de la tabla anterior se consideran transversal y globalmente en el disefio y en las decisiones del PEM y el PAP, segln el PEC, el proyecto de direccion y las
posibilidades del centro, teniendo en cuenta que los objetivos pueden ser estratégicos de escuela (a medio plazo) u operativos de Actividades palanca (corto plazo), y que las
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acciones del Plan digital compiten con otras Actividades palanca priorizadas por el centro. Se ha de tener en cuenta, que la capacidad del centro para implementar AP es
limitada, aunque las acciones del Plan digital como los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de valoracion o no, a decidir por el centro en el marco de su autonomia,
considerando también los objetivos de la UE y el Programa para la mejora de la competencia digital educativa.
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5.2 Andlisis DAFO
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5.2.1a DAFO (incluye conclusiones de 5.1).
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VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

O1. Patio amplio con buena ubicacién.

02. El edificio es grande y tiene posibilidades
de mejora.

03. Colaboracion del ayuntamiento y del AMPA.

OA4. El centro es pequeio y facilita la
organizacion de las actividades.

O5. Los programas de apoyo existentes en los
que colabora el centro (PROA+ ...)

AMENAZAS

Al. Depresidén econdmica, sociocultural y poblacional
de la zona.

A2. Condicionantes del profesorado: itinerancia y
media jornadas y movilidad del profesorado.

A3: Implicacidn media de las familias en las
actividades propuestas por el centro.

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

F1. Se mantienen proyectos de mejora de TIC.

F2. Se plantea un proyecto de dinamizacion
de la biblioteca escolar

F3. El equipo docente trabaja bien en equipo.

F4. El centro promueve la convivencia y
la resolucion pacifica de los conflictos,
rechazando todas las formas de discriminacion.
F5. Sentimiento de pertenencia al centroyala
comunidad educativa por parte del alumnado y
familias.

DEBILIDADES

D1. Alumnado procedente de un entorno
econdmico y sociocultural deprimido.

D2. Muchos niveles y diversidad de capacidades en
cada clase.

D3: Los resultados académicos estan situados en
la franja baja

D4. Poca preparacién del alumnado para
desarrollarse en contextos no académicos.

D7. Margen de mejora para consolidar
metodologias activas, cooperativas y proyectos
para mejorar los resultados educativos
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Conclusiones del DAFO

A partir del analisis del contexto y de su alumnado, asi como del DAFO; destacamos que nuestro centro busca promover la participacién de toda la

comunidad, apoyandonos en una cultura inclusiva que promueva la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y rechazando todo tipo de discriminacion.

No obstante, hay elementos susceptibles de mejora, como son:

e Mejorarlos resultados académicos del alumnado, asegurando las condiciones de educabilidad.
e Laimplicacidn de las familias en el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Favorecer el acceso a la cultura, puesto que viven en poblaciones distantes a la cabecera de comarca y mucho mas a la capital (lugar de

concentracién de la oferta cultural).

Las fortalezas a cuidar son:

e Continuar con la inversidn en el proyecto TIC, ya que la comunidad educativa valora el potencial TIC del centro.
e Continuar con el trabajo en equipo docente.

e Utilizar el magnifico espacio de recreo que tiene el centro, para promover la convivencia, el juego y la cooperacidon entre el alumnado.
Atendiendo a estas necesidades detectadas en la diagnosis, nuestro centro ha de dirigirse a la consecucion de los siguientes objetivos:

e Utilizar las TiC como medio de aprendizaje motivador
e Mejorar las condiciones de ensefanza: docencia compartida y flexibilizacién de grupo
e Mejorar el tiempo escolar de recreo a través de patios inclusivos

e Potenciar las actividades extraescolares y complementarias para mejorar la convivencia comunitaria
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5.2.2 Analisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias
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Como resultado del analisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno

PROA+.

CENTRO

PROA+

Necesidad detectada como objetivo de
centro

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

1. Incrementar los resultados escolares
utilizando las TIC como medio de
aprendizaje motivador

-Reducir las dificultades de aprendizaje.

-Mejorar las fases del
aprendizaje.

proceso de

-Conseguir un buen nivel de satisfaccion
de aprender y ensefar.

-Utilizar los recursos de forma eficaz y
eficiente para incrementar el éxito
escolar.

2. Mejorar las condiciones de ensefianza:
docencia compartida y flexibilizacién de

grupo

-Reducir las dificultades de aprendizaje.

-Conseguir un buen nivel de satisfaccion
de aprender y ensefar.

-Formacién en liderazgo pedagdgico.

3. Potenciar las actividades
extraescolares y complementarias para
mejorar la convivencia comunitaria

-Incrementar los resultados escolares
cognitivos y socioemocionales.

-Conseguir y mantener un buen clima
en el centro educativo

-Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin
segregacion interna

-Integrar la educacién no formal, formal
e informal para conseguir los objetivos
intermedios.

6. Plan global a medio plazo

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacion pedagodgica...),

y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy (til para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacion interna

y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)
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Mapa estratégico PROA + de centro

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o
facilitadores del éxito)

x O1 Incrementar los resultados 4m| O2 Reducir la repeticion |4® x O3 Reducir alumnado 1 O4 Reducir el absentismo escolar, y
escolares de aprendizaje cognitivos y con dificultades para el 4ihejorar las fases del proceso de
socioemocionales (c) aprendizaje aprendizaje (f)
X O5 Conseguir y mantener un buen 06 Conseguir y [ O7 Conseguiry mantener [1 O8 Avanzar hacia una escuela inclusiva
clima en el centro de educaciéon  mantener unbuennivelde expectativas positivas del y sin segregacion interna (j)
(9) satisfaccion de aprendery  profesorado sobre todo el
ensenfar (h) alumnado (i)

ESTRATEGIAS (;Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios ... hacia los objetivos. Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por
objetivo, y para cada objetivo un maximo de tres estrategias. Puede haber una estrategia que, en opinién del centro, trabaje para mas de un objetivo.
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X

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales)

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

dificultades de aprendizaje

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y

calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las
Administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en el

funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de Competencia digital educativa,

Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia... Enumerar: Programa de Mejora

de la Competencia Digital educativa

X

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s para la que es necesario.)

Organizacion

Personal

R1. Autonomia pedagdgica y de gestion: E1, E6 R3. Tutoria individual del

R2. Documentacion institucional: PEC
(nuevo curriculum), NOF, PGA, Memoria:
E6

alumnado vulnerable: E2, E4
R4. Profesorado de especial
dedicacion y responsabilidad:
E1,E2,E4, E5,E6

R5. Profesorado adicional:E2,E4

R6. Profesional de perfil
orientador, mediadores u otros
perfiles E2,E4

Material +... otros recursos

R7. Biblioteca escolar
E1,E2,E4 R8 Recursos TIC,
TAC:E1,E2,E4,E6

R9 Otros recursos E2,E4,E6

Apoyo externo

R10. Funcién asesora y evaluativa de los
Servicios de Inspeccién y de los Servicios
Educativos de zona R11. Implicacion de las
familias: E1,E2,E3,E4,E6 R12. Administracién
local: E1,E2,E3,E4,E5,E6

R12. Otros centros de educacion
E1,E2,E3,E4,E5,E6 R13 Instituciones sociales
(ONg): E1,E2,E3,E4,E5,E6

R14 Voluntariado (docentes jubilados,

estudiantes
universitarios...): E1,E2,E4,E5,E6
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6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva (coherente con 5.1y tiene en cuenta 6.1)

Partiendo de las conclusiones del Cuestionario de evaluacién de la escuela inclusiva y teniendo en cuenta los
objetivos derivados del DAFO, seleccionamos de las tres cosas que nos gustaria mejorar del cuestionario de inclusion.
Del blogue creando culturas inclusivas nos guastaria mejorar el apoyo entre el alumnado, la colaboracion centro-
familias y aumentar la percepcion de éxito para nuestro alumnado. Del bloque Promoviendo politicas inclusivas,
pretendemos que el alumnado sea mas competente para desenvolverse en distintos entornos, mejorar la convivencia
y el patio de recreo para mejorar la cohesion entre ellos. Del bloque Desarrollando practicas inclusivas, creemos que

debemos proporcionar diversidad de oportunidades para desarrollar su creatividad, pensamiento critico y motivacion.

Marco de Planificacion

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):
A.1.3. El alumnado se apoya entre si A.2.5. Las expectativas son altas para todo el alumnado

A.1.5 El equipo educativo y las familias colaboran

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.

A 204. Tutoria entre iguales

A 260 Docencia compartida

A 402 Aprendizaje cooperativo en el aula

A 102. Formacidn de familias.

A 551 Plan de formacidn de centro.

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y para todas B2 Organizando el Apoyo
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):
B.1.9 El alumnado estd bien preparado para B.2.9. Se busca eliminar el maltrato entre iguales por
desenvolverse en contextos no académicos abuso de poder.

B.1.11. El edificio y el patio se ha disefiado pensando en

facilitar la participacién de todos y de todas

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.

A 550 Plan de acogida del profesorado

A 580 Creacidén de espacios inclusivos (patio)

A 301 Plan de acogida a alumnado y familias
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C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculo para todos y para todas C2 Orquestando el Aprendizaje
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del  Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item del
cuestionario): cuestionario):

C.1.11 El alumnado participa y crea literaturay musica  C.2.3. Se promueve el pensamiento critico entre el
C.1.12 Elalumnado aprende sobre el trabajoy a alumnado

vincularlo con el desarrollo de sus intereses. C.2.4. Elalumnado participa activamente en su propio

aprendizaje
C.2.14 Los recursos de la comunidad son conocidos y
utilizados.

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.

A261. Modelo de respuesta de intervencién en lectura

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital alumnado, familia y docentes

A230 Actividades de refuerzo para la mejora del éxito educativo para alumnado y familias

A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares

A235 Creacion de contenidos: La Magia de Oz

Nota: Las AP referenciadas se incorporaran al plan de Actividades palanca de cada curso segin la priorizacion

y temporizacion que el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas

Nota: Las AP referenciadas se incorporaran al plan de Actividades palanca de cada curso segln la priorizacién y temporizacion que el
centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas

6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva (coherente con 5.1y tiene en cuenta 6.1)

Partiendo de las conclusiones del Cuestionario de evaluacién de la escuela inclusiva y teniendo en cuenta los
objetivos derivados del DAFO, seleccionamos de las tres cosas que nos gustaria mejorar del cuestionario de inclusion.
Del bloque creando culturas inclusivas nos guastaria mejorar el apoyo entre el alumnado, la colaboracion centro-
familias y aumentar la percepcion de éxito para nuestro alumnado. Del bloque Promoviendo politicas inclusivas,
pretendemos que el alumnado sea mas competente para desenvolverse en distintos entornos, mejorar la convivencia
y el patio de recreo para mejorar la cohesion entre ellos. Del blogque Desarrollando préacticas inclusivas, creemos que
debemos proporcionar diversidad de oportunidades para desarrollar su creatividad, pensamiento critico y motivacion.

Marco de Planificacion

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):
A.1.3. El alumnado se apoya entre si A.2.5. Las expectativas son altas para todo el alumnado

A.1.5 El equipo educativo y las familias colaboran
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¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.

A 204. Tutoria entre iguales

A 260 Docencia compartida

A 402 Aprendizaje cooperativo en el aula

A 102. Formacidn de familias.

A 551 Plan de formacidn de centro.

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y para todas B2 Organizando el Apoyo
Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item del
cuestionario): cuestionario):
B.1.9 El alumnado estd bien preparado para B.2.9. Se busca eliminar el maltrato entre iguales por
desenvolverse en contextos no académicos abuso de poder.

B.1.11. El edificio y el patio se ha disefiado pensando en

facilitar la participacién de todos y de todas

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.

A 550 Plan de acogida del profesorado

A 580 Creacién de espacios inclusivos (patio)

A 301 Plan de acogida a alumnado y familias

C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculo para todos y para todas C2 Orquestando el Aprendizaje
Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):

C.1.11 El alumnado participa y crea literaturay musica C.2.3.Se promueve el pensamiento critico entre el
C.1.12 El alumnado aprende sobre el trabajo y alumnado

a vincularlo con el desarrollo de sus intereses. C.2.4. Elalumnado participa activamente en su propio

aprendizaje
C.2.14 Los recursos de la comunidad son conocidos y
utilizados.
¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores
en la medida de los posible.
A261. Modelo de respuesta de intervencién en lectura
A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital alumnado, familia y docentes
A230 Actividades de refuerzo para la mejora del éxito educativo para alumnado y familias
A233 Dinamizacién de bibliotecas escolares
A235 Creacién de contenidos: La Magia de Oz

Nota: Las AP referenciadas se incorporaran al plan de Actividades palanca de cada curso segun la priorizacién y

temporizacion que el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas

Nota: Las AP referenciadas se incorporaran al plan de Actividades palanca de cada curso segun la priorizaciéon y temporizacion que el
centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas
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6.3. Histdrico y fijacidon de objetivos de resultados escolares PROA+ por
promocion

Porcentaje de alumnado que supera el curso EDUCACION PRIMARIA

Porcentajede |Curso Curso Curso Curso Curso

alumnado que  |2024/25 2025/26 |2026/27 |2027/28 |2028/29
supera el curso

Promocion 62
inicial EPRI
2019/20

Resultadosy |100%
objetivos

Promocion 52 62
inicial EPRI
2020/21

Resultadosy |100%
objetivos

Promocion 49 59 62
inicial EPRI
2021/22

Resultadosy |100%
objetivos

Promocion 30 40 5o 62
inicial EPRI
2022/23

Resultados y 100%
objetivos

Promocion 29 30 49 50 62
inicial EPRI
2023/24

Resultados y 100%
objetivos

Promocion 10 29 30 40 5o
inicial EPRI
2024/25

Resultadosy |100%
objetivos

Promocion 12 20 30 40
inicial EPRI
2025/26

Resultados y
objetivos

Promocion 10 20 30
inicial EPRI
2026/27
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Resultados y
objetivos

7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicion de indicador.

7.1 Objetivos e indicadores.
Concrecion de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su cumplimiento. Los
indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar objetivos, son aquellos que el centro
define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivos singulares de
centro (coherentes con 6 )

1.Incrementar los
resultados escolares
utilizando las TIC como
medio de aprendizaje
motivador

(01) Incrementar los
resultados escolares
de aprendizaje
cognitivos y
socioemocionales

2. Mejorar las
condiciones de
ensefianza: docencia
compartiday
flexibilizacién de grupo
(03) Reducir
alumnado con
dificultades para el
aprendizaje.

3.Potenciar las
actividades
extraescolares y
complementarias para
mejorar la convivencia
comunitaria

(05) Conseguiry
mantener un buen
clima en el centro de
educacion

Indicadores singulares de centro

(pueden ser de 1 a 3)
(Coherentes con Necesidad detectada
como objetivo de centro de 5.2.2)

a) Incremento del 20% de
alumnado que mejora sus
calificaciones con respecto a

evaluaciones anteriores

b) Porcentaje de alumnado sobre
el que tenemos cubiertas las
condiciones de  educabilidad
(>80%)

a) Porcentaje del alumnado
gue supera el curso de 22 de
primaria con un buen nivel de
aprendizaje lectoescritor (90%)

b) Porcentaje del alumnado que
supera el curso de 42 de primaria
con un buen nivel de desempefio
en algoritmos matematicos (90%)

a) Porcentaje de conflictos en el
centro menor al 10%

PONDERACION
La importancia relativa del
objetivo para la escuela
(nivel de impacto 60% de
RdC1)

60%

40%

60%

60%

50%
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7.2 Definicion de un indicador. (coherente con 7.1).
La definicion de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracion y de uso.

INDICADOR:  Objetivo01 a) Incremento del 20% de alumnado que mejora sus calificaciones con respecto a

evaluaciones anteriores.

FINALIDAD Analizar las calificaciones de las areas de todos los alumnos trimestralmente y
la final.

PUNTO DE PARTIDA Media del porcentaje de las notas de alumnado de los tres ultimos cursos.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS La media de notas por areas, lo pretendemos incrementar en un 20% del

alumnado, con el objetivo final de mejorar los resultados escolares generales.

CRITERIO REFERENCIAL El incremento de la mejora de las notas del 20% de nuestros alumnos al
finalizar el curso 27/28

CURSO 24/25: INCREMENTOS del 5%
CURSO 25/26: INCREMENTO DEL 5%
CURSO 26/27: INCREMENTO DEL 5%
CURSO 27/28: INCRENEBTO DEL 5%

FORMULA N2 de alumnado que incrementa sus notas/ N2 de alumnado matriculado —

traslados de centro x100, esto se medira en junio.

POBLACION MUESTRA El indicador es universal

FUENTE DE LOS DATOS Actas de evaluacién inicial, trimestrales y final.
FRECUENCIA DE RECOGIDA Por evaluacion

FRECUENCIA DE ANALISIS Por evaluacién y a final de curso.
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Para reflexionar sobre los resultados obtenidos y el funcionamiento de las
actividades del plan estratégico a nivel de direccidn, claustro, equipo docente
y consejo escolar. Al final de curso se ha de decidir sobre la continuidad o no
de cada una de las actividades, posibles ajustes de estas y el diseiio de otras
nuevas. De acuerdo, entre otras cosas, con la valoracion de la incidencia de las
actividades sobre la tasa de mejora de las calificaciones del alumnado.

Tutor/ Profesorado de Area
Director, Equipo impulsor del PEM, profesorado tutor

Equipo Directivo, Equipo impulsor del Plan Estratégico De Mejora, Profesorado
de area, Profesorado PROA +

INDICADOR: Objetivo 01 b) Porcentaje de alumnado sobre el que tenemos cubiertas las condiciones de

educabilidad (>80%)

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

Conocer el alumnado sobre el que tenemos controladas las condiciones de
educabilidad (recogidas en la tabla del perfil del alumnado) y controlar la
eficacia de las actuaciones realizadas.

Para el curso 2024/2025 un 70%

Conocer las condiciones de educabilidad del 100% del alumnado y conseguir
una alta efectividad de las medidas tomadas ( 80%)

Afinal de curso 27/28:

100% de alumnado con seguimiento de sus condiciones de educabilidad al
finalizar el primer trimestre de curso.

80-100% de alumnado con sus condiciones de educabilidad cubiertas o en
proceso de resolucién, con un incremento minimo del 5% en cada curso escolar
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POBLACION MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS
UTILIDAD

RESPONSABLE DE
RECOGIDA

TRATAMIENTO
INFORMACION

DISTRIBUCION
ANALISIS Y
DECISIONES
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PARA
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Numero de alumnos y alumnas vulnerables con condiciones de educabilidad

cubiertas o en proceso x 100) / (Niumero total de alumnado vulnerable).
El indicador es universal

Tablas del perfil del alumnado y medidas tomadas por tutores

Inicio de curso y en cualquier momento que se detecte una nueva necesidad o
condicién de educabilidad.

Inicio de curso y a final de cada trimestre.

A partir de los datos recogidos (necesidades, potencialidades e intereses) en las
fichas del perfil del alumnado, se pueden tomar medidas que ayuden a
controlar las condiciones de educabilidad de todo el alumnado y a ofrecer la
respuesta educativa mas adecuada a cada uno para que puedan conseguir su
proyecto de vida

Tutor/ Profesorado de Area

Direccion, y Orientadora y Técnico de Servicios a la Comunidad (adscritas al
centro)

Equipo Directivo, Equipo impulsor del Plan Estratégico De Mejora, Profesorado
de area, Profesorado PROA +
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INDICADOR: Objetivo 03.a) Porcentaje del alumnado que supera el curso de 2° de primaria con un

buen nivel de aprendizaje lectoescritor (90%)

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE
RECOGIDA

Medimos las siguientes competencias linglisticas: mecanica lectora (ausencia de
silabeo o lectura de palabra completa, entonacién de exclamaciones e
interrogaciones)

e Conciencia fonoldgica- grafica de palabras (copia al autodictado o dictado

sin uniones o separaciones indebidas)

e Comprensién lectora (comprensién de frase y parrafo, habilidad para
buscar en el texto una informacién literal solicitada, habilidad para
seleccionar palabras clave en una oracién)

e Legibilidad (grafia regular con letra ligada, correcta direccionalidad, pinza
ergondmica)

e (Capacidad para escribir un enunciado con soltura (copiar enunciados de
una frase en el cuaderno

En la actualidad el grupo que se encuentra escolarizado en 32 de primaria presenta
dificultades en el 30%.

Este porcentaje lo pretendemos reducir al 10% o a casos en los que sean ACNEES
con ACS.

Una reduccion del 5% en cada curso escolar hasta el curso 27/28

Porcentaje éxito = 100* n? de alumnado que supera criterios competenciales/N¢
total de alumnado de 32

Esto lo mediremos en la evaluacidn inicial de septiembre

El indicador es universal

Evaluacion inicial del area de Lengua Castellana y Literatura.

Al inicio de curso en el que inician 32 de Primaria.
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FRECUENCIA DE ANALISIS  Anual

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Determinar si las actuaciones relativas a las actividades palanca A 230y A261 son
eficaces

Tutor/ Profesorado de Area

Equipo impulsor del Plan Estratégico de Mejora

Equipo Directivo, Equipo impulsor del Plan Estratégico De Mejora, Profesorado de
area, Profesorado PROA +

INDICADOR: Objetivo 3b) Porcentaje del alumnado que supera el curso de 4° de primaria con un

buen nivel de desempefio en algoritmos matematicos (90%)

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

Las habilidades que queremos medir:

e Suma cony sin llevadas, ya sea en todos los resultados de cada columna de
cifras o con combinaciones de llevadas y no llevadas.

e Resta con y sin llevadas, ya sea en todos los resultados de cada columna de
cifras o con combinaciones de llevadas y no llevadas.

e Multiplicacidn con soltura en el recuerdo de las tablas de multiplicar, asi
como en el manejo de la suma con y sin llevadas combinadas.

e Division con soltura en el recuerdo de las tablas, en el manejo de los
distintos pasos del algoritmo y la resta con y sin llevadas.

e Aplicacion de las operaciones a la resolucién de los problemas de
matematicas, desvinculados de la operacidon trabajada en un tema
determinado (trabajo de problemas desligado de los problemas del libro de
texto, identificacion de palabras clave en un texto que me indican la
operacion a realizar, comprension de preguntas relacionadas con un
parrafo).

e Dibujo esquematico de la representacién del problema.

En la actualidad, el 40% de la poblacién de 52 de primaria presenta dificultades en
las competencias senaladas.
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OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE
RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSIBLE DE LA
RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES
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Pretendemos llegar al 10% de personas con dificultades en las competencias
sefialadas o reducidas a casos ACNEES con ACS.

Consideramos que una mejora del 5% anual o la mejora en al menos tres
competencias al acabar el curso escolar en el que se ha recibido atencién especifica.

Porcentaje de éxito= 100* alumnado que presenta competencia medida/ N2 total
del alumnado de grupo referencial

Mejora= N2 de alumnado del grupo de intervencidon que mejora los resultados en
tres competencias o mas.

El indicador es universal.
Pruebas de evaluacion inicial del area de matematicas en los cursos de 42, 52y 62

Anual, en septiembre

Anual

Con estos datos mediremos la eficacia de la intervencién del PEM en sus
actividades palanca A230 y A204

Tutoria o profesorado de area

Equipo impulsor del PEM

Equipo Directivo, Equipo impulsor del Plan Estratégico De Mejora, Profesorado de
area, Profesorado PROA +
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INDICADOR: Objetivo 5a) Porcentaje de conflictos en el centro menor al 10%.
FINALIDAD Mejorar las relaciones entre el alumnado

PUNTO DE PARTIDA Aunque es cierto que los conflictos suelen ser poco habituales, con la llegada de
nuevo alumnado procedente de otros paises y culturas, se dan, en el patioy en otras
zonas comunes del centro conflictos puntuales. Estos conflictos se suelen dar entre
alumnos recién llegados al centro y alumnos de la localidad, aunque también entre
alumnos que llevan conviviendo varios afos en la localidad y en el centro.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS  Trabajar con los alumnos estrategias de resolucién de conflictos mediante el
didlogo, eliminando cualquier tipo de violencia y discriminacion.

CRITERIO REFERENCIAL Reducir el porcentaje de conflictos hasta llegar al minimo posible en el curso 27/28.

FORMULA Coeficiente de conflicto= n2 de conflictos por incumplimiento de normas/n2 de
conflictos totales

POBLACION MUESTRA El indicador es el resultado de una muestra.

FUENTE DE LOS DATOS Registro anecdético.

FRECUENCIA DE Seleccionaremos tres tomas de datos a lo largo del curso. Si eventualmente
RECOGIDA detectamos un aumento de la conflictividad, tomaremos una muestra puntual.

FRECUENCIA DE ANALISIS  Trimestralmente analizaremos los datos recogidos.
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UTILIDAD

RESPONSIBLE DE LA
RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

|

Los datos nos serviran para calcular el impacto de la AP 580.

Profesorado.

Equipo impulsor del PEM

Equipo Directivo, Equipo impulsor del Plan Estratégico De Mejora, Profesorado de

area, Profesorado PROA +

8.- Desarrollo y seguimiento.

8.1 Desarrollo del plan (como pasar del PEM al PAP)

Ejemplo:
Coémo y quién ED CCP/El CCODD DAL AMPA CL CE CS
a) Orientaciones 12
b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos 29
c) Ordenarlas / preseleccionar 30
d) Valorar el nimero AP a aplicar 49
e) Elaborar propuesta de Plan de Actividades palanca 59 PyD PyD PyD
f) Debate y aprobacién del Plan 69 79 | 82 99

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del Plan

ED = Equipo directivo, CCP/El = Comision pedagdgica / Equipo impulsor, CC = Coordinadoras de ciclo o DD=
Departamentos didacticos, DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacidon de madres y padres del alumnado, CL =

Claustro, CE = Consejo escolar, CS = Comision de seguimiento territorial de PROA+. PyD =Participan y debaten.

El Plan de actividades Palanca aprobado se incluira en la Programacion General Anual

En cada evaluacion trimestral, las juntas de evaluacion valoraran el proceso de aplicacion de las

Actividades palanca y los resultados que se van obteniendo de acuerdo con la evaluacion continua con la

finalidad de corregir todos aquellos aspectos mejorables durante el curso.

A final de curso, cada una de las actividades implementadas se evaluaran para determinar su

idoneidad, su modificacion o su exclusion para el plan del préximo curso escolar, segin el proceso de
aplicacién y el valor que hayan aportado a la consecucién de los objetivos del plan de mejora. Estas
conclusiones se incluiran en la Memoria del centro.
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8.2 Seguimiento y rendicion de cuentas

Es necesario realizar el seguimiento y la rendicion de cuentas de:

e Aplicaciény evaluacidn de cada una de las Actividades palanca desarrollada

e Aplicacidny evaluacién del Plan estratégico

e Aplicaciény evaluacién del Contrato programa

ar
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La temporalizacién, la finalidad y los responsables de cada una de las tres acciones de seguimiento

y rendicion de cuentas figura en el cuadro siguiente:

Cuando

Qué

1. Aplicacibny -Segun prevision de la

evaluacién de AP. Probablemente,
cada unade como minimo, cada
las Actividades evaluacion durante el

palanca cursoy afinal de curso

2. Aplicacion y
evaluacion del - Afinal de curso y final
Plan del PEM
estratégico de

mejora (PEM)

3. Aplicacion y
evaluacion del - Afinal de curso y final
acuerdo- del acuerdo
contrato

programa

Para qué

-Para corregir y mejorar la aplicacién de
las AP durante el curso y tomar
decisiones de continuidad y/o

modificaciones al final de curso.

- Para valorar el Plan de Actividades
palanca de cada curso y decidir el plan
del curso siguiente, y al final para

establecer un nuevo PEM.

- Para evaluar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en cada curso
y los progresos conseguidos, base para
la toma de decisiones de la Comision
sobre la continuidad y el PAP, la
financiacién y el apoyo. A final del
acuerdo para establecer las

condiciones del nuevo.

Quién

- Equipo operativo
responsable de
PROA+ vy aplicadores
de cada Actividad

palanca

- Equipo operativo
responsable de
PROA+, Equipo
directivo, Claustro y

Consejo escolar.

- Comision de
seguimiento del
acuerdo segun
establezca cada
CCAA.
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Los resultados de esta evaluacion final se comunicaran al alumnado y a las familias y personal no
docente, asi como al Ayuntamiento y a las Asociaciones de la localidad que han participado en el PEM,

siguiendo el procedimiento sefialado para la elaboracion del Plan.

A partir del andlisis de los datos y las conclusiones obtenidas, se rendirdn cuentas ante la
Comunidad Educativa (Claustro, Consejo Escolar y AMPA) y ante la Administracién (Inspeccién Educativa)

y la Comisién de seguimiento de la CCAA, con reflejo de todo ello en las Memorias anuales de cada 6rgano.

Finalmente, el equipo directivo, con la colaboracion del equipo promotor, la CCP y el Consejo
Escolar y con el apoyo de Inspeccidn, concretaran y aprobaran las propuestas para el préximo curso
escolar; asi como el nuevo plan de Actividades palanca a llevar a cabo, teniendo en cuenta el marco de

planificacién de la escuela inclusiva, que se incluird en la PGA.

Fi rmado por ***2463** CESAR GARCIA (R ****8137*) el dia
22/ 01/ 2026 con un certificado emtido por AC Representaci 6n
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ANEXO |

El Mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un Plan de Actividades palanca y para ello se ha de
decidir qué Actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccion de las previstas por el
Catélogo de AP para cada curso o disefiar de propias.

A) PROCESO DE SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA
a) Criterios para aplicar en el proceso de seleccién:

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto de partida
para una posterior valoracidn cualitativa y toma de decisiones:

v" Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).

v" Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

v" Numero de objetivos que abarca, (N2O): Nimero de objetivos para los que trabaja significativamente
:1,203.

v" Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alum y curso), pocos
=2 (entre 2y 3 € x alum y curso), algunos = 1 (Entre 3y 8 € x alum y curso), muchos =0 (> de 8 € x
alumy curso).

v" Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, (Tiem) Un curso = 2, mds de un curso =1

v Marco de planificacion del centro, (MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones del Marco
estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0.

b) Valoracién de las Actividades Palanca

ESTRATEGIA  E1. Actividades para seguir y “asegurar” Tot Imp Amp NeO Rec Tiem MP
condiciones de educabilidad

A101. Evaluacién de barreras 13 3 2 2 3 2 2
A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO) 14 3 2 3 2 2 2
A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI) 10 2 1 2 1 2 2
A104 Estimulacion e inclusion en educacién infantil 10 1 1 2 1 2 2
A105 Dinamizacién de espacios para la reduccién de la brecha 10 2 1 2 1 2 2
digital

A106 Convivencias y salidas fuera del centro educativo para 9 2 1 1 1 2 2

trabajar la cohesion grupal desde el ambito socioemocional
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ESTRATEGIA  E2. Acciones para apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje

A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)
A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias
individualizadas

A204 Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO)

A205 La transicion entre etapas educativas: Una carrera de relevos
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRIy ESO)
A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI'y ESO)

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia,
alumnado y docentes ( EINF y EPRIM)

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al
aula (EPRI, ESO)

A210 Programa de integracion de materias para favorecer la
transicion de Educacion Primaria a Secundaria

A211 Centro participativo incluido en el entorno (EINF, EPRI, ESO,
BACH Y FP)

A212 Club Infantil /Juvenil
A213 Leemos en pareja
A214 Crecer con Arte (EINF, EPRI)

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para
alumnado y familias (EPRIM y ESO)

A231 La biblioteca escolar como espacio de aprendizaje
compartido abierto a la comunidad en tu tiempo libre

A232 La biblioteca escolar tutorizada como espacio para la lectura
y la alfabetizacion informacional

A233 La biblioteca escolar dinamizada e integrada en la vida del
centro

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo
escolar diversificado (EPRIy ESO)

A235 Creacion de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO
A236 Tardes de grupos interactivo (E.PRIM)
A237 Lecxit. Lectura para el éxito educativo: mentoria lectora.

A238 Laboratorio bibliotecario de ciutadania inclusiva y
participativa

A260 Docencia compartida (EINF, EPRIy ESO)

A261 Modelo de Respuesta a la Intervencion (RTI) en lectura (EINF
y 1r c EPRI)

A262 Situaciones de aprendizaje con mirada inclusiva

Tot.

11

13

10

10

Imp Amp
3 2
1 2
1 1
1 1
2 1
1 2
1 1
3 2
2 2
1 1
2 1
2 1
2 1
1 2
3 1
2 2
2 1
2 2
1 1
1 1
1 2
1 2
1 2
3 2
3 1
2 1

NeO

AN N

[ = TSN

~

Rec Tiem MP
1 2 1
2 1 1
1 2 1
1 1 1
1 1 1
2 1 1
1 1 1
2 1 2
1 1 1
1 1
1 1 1
2 1 1
2 1 1
1 1 1
0 1 2
1 2 2
1 1 1
1 2 1
2 1 1
1 1 1
2 1 1
2 1 1
1 1 1
2 1 2
2 1 2
1 1 1
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ESTRATEGIA  E3. Acciones para desarrollar las Actitudes
positivas en el centro)

A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI 'y ESO)

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de
un nuevo modelo de orientacion

A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH)
A304 Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH)

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria
y E. Secundaria)

A306 Evaluacion inclusiva ( E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria)

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Simate a la
transformacién ( E. Primaria, E. Secundaria)

A308 En mi cole cabemos todos y todas ( E. Primariay E.
Secundaria)

A309 TIEMPO DE CIRCULO (Practicas Restaurativas) (Todas las
etapas)

A310 Portafolio de Talentos

ESTRATEGIA E4. Acciones para Mejorar el proceso E/A de las
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

A401 Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO)
A402 Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI)
A403 Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP)

A404 Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI, ESO,
BACH y FP)

A405 Grupos interactivos ( Zona educativa)

A406 Diseflo de maquetas para explicar Tectdnica de placas, basado
en la metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ESO y
BACH)

A407 STEAM Y TIC
A408 Proyectos con narrativa (EINF, EPRI, ESO)

A409Aplicando el enfoque escolar integral a la educacion para la
sostenibilidad y la ciudadania mundial

A410 Las clases son puro teatro (PERFORMANCE en el aula y teatro
fuera de ella)

A411 Alfabetizacién y creacién audiovisual

A412 Alfabetizacion mediatica frente al ciberacoso

ESTRATEGIA E5. Accionesy compromisos de gestion de centroy
para Mejorar la estabilidad y calidad de sus
profesionales

BLOQUE BA50 Gestidon del cambio
A501 Gestion del cambio. Ya se ha elaborado el PEM

A502 Redes educativas (se mantienen)

Tot

12
9

12

Tot

12
14

13

Tot

Imp Amp  N2O

2 2 3
2 2 2
1 1 2
1 1 2
1 2 1
2 2 1
2 2 1
3 2 3
1 2 1
1 1 2

Imp Amp N2O

2 2 3
3 2 3
1 2 1
1 2 2
2 2 2
1 1 1
3 2 2
2 2 1
1 1 1
1 2 1
1 1 2
1 1 1

Imp Amp N2O

Rec Tiem MP
3 1 1
1 1 1
2 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 2
1 1 2
2 1 1
1 1 1
1 1 1

Rec Tiem MP
3 1 1
2 2 2
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
2 2 2
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 2

Rec Tiem MP
1 2 1
1 1 1
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A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES (EPRI, ESO) 7 1 1 2 1 1 1

A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver que 6 1 1 1 1 1 1
material o planteamiento puede ser Util para el desarrollo del PEM)

BLOQUE BA55 Gestion del equipo humano y su calidad
A550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las 10 2 2 1 3 1 1
etapas)
A551 Plan de formacion de centro (Profesorado de todas las 12 2 2 3 2 2 1
etapas)

BLOQUE BA58 Gestion de las nuevas tecnologias y los

espacios

A580 Creaciodn de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos) 7 2 1 1 1 1 1

c) Preseleccion de Actividades palanca

Se han preseleccionado para su aplicacion durante el primer curso del Plan estratégico de mejora las
actividades palanca siguiente:

AP101 Evaluacion de barreras.
AP102 Formacion de familias.

AP201 Plan de absentismo.

AP230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias
(EPRIM)

AP260 Docencia compartida

AP261 Modelo de respuesta a la intervencion en lectura
AP204 Tutoria entre iguales, TEI

AP301 Plan de acogida a alumnado y familias

AP308 En mi cole cabemos todos y todas.

AP208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital, alumnado, familia y docentes.
AP401 Secuencia didacticas ODS

AP4Q7 STEAM y TIC

AP501 Gestidn del cambio

AP402 Aprendizaje cooperativo en el aula

AP550 Plan de acogida del profesorado

AP551 Plan de formacion de centro
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d) Seleccion de Actividades palanca

Después de un amplio debate en la comunidad educativa se deciden aplicar las Actividades palanca
siguientes para el curso 2024/25

AP102 Formacion de familias.
AP 208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, alumnado y docentes
A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

A260 Docencia compartida

AP 261 Modelo de respuesta a la intervencion en lectura
AP 301 Plan de acogida alumnado y familias

AP308 En mi cole cabemos todos y todas

AP402 Aprendizaje cooperativo

AP501 Gestidn del cambio

AP550 Plan de acogida del profesorado

AP551 Plan de formacion de centro

Se deciden aplicar las siguientes actividades palanca para el curso 2025/26

AP101 Evaluacién de barreras.

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias
AP308 En mi cole cabemos todos y todas.

AP501 Gestién del cambio

AP550 Plan de acogida del profesorado

AP551 Plan de formacion de centr

Se deciden aplicar las siguientes actividades palanca para el curso 2026/27

AP101 Evaluacién de barreras.

AP201 Plan de absentismo

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

AP407 STEAM y TIC

53



: " . A
Cofinanciado por A L P RS EA { oo
- la Unién Europea ':.‘['?.’;‘ D TUCAC 0 FOMMOXIY FCRTOM A wr= Fondos Europeos s ! ;.'Dé“‘,,},',. Ledn

e AP501 Gestidn del cambio
Se deciden aplicar las siguientes actividades palanca para el curso 2027/28

e AP101 Evaluacion de barreras.

e AP201 Plan de absentismo
e AP230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

e AP401 Secuencias didacticas ODS
e AP407 STEAM Yy TIC

e AP501 Gestién del cambio
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B) PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA vy otros planes, programas, proyectos...

Centro: CEIP SANTA MARIA DE ARBAS

Objetivos singulares de centro e indicadores de centro (coherente con 7.1)

Objetivo e indicadores

Incrementar los resultados
y socioemocionales.

a. Incremento del 20% de alumnado que
mejora sus calificaciones con respecto a
evaluaciones anteriores.

b. Porcentaje de alumnado sobre el que tenemos
cubiertas las condiciones de educabilidad (>80%)

0.1 escolares cognitives

Objetivo e indicadores

0.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje

a. Porcentaje del alumnado que supera el curso de 22 de
primaria con un buen nivel de aprendizaje lectoescritor
(90%)

b. Porcentaje del alumnado que supera el curso de 42 de
primaria con un buen nivel de desempefio en
algoritmos matematicos (90%)

Objetivo e indicadores

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro
educativo
a. Porcentaje de conflictos en el centro menor al 10%.

Estrategias PROA+ del curso (Coherente con 6.1)
E.2 Acciones para apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje

E.4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

E.6 Acciones no PROA+: Programa de
Competencia digital educativa, Proyecto de
convivencia y de resolucion pacifica de
conflictos

E.2 Acciones para apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje

E.4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

E.1 Acciones paraseguir y “asegurar” las
condiciones de educabilidad

LS
s f- +— " Jures ge
N Casila y Leon

Curso: 2024/2025

Actividades palanca u otros planes, programas...

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo
para alumnado y familias

A260 Docencia compartida

A261 Modelo de respuesta a la intervencion en lectura
A208 Mejoramos nuestra competencia digital

A102 Formacion a familias

A501 Gestion del cambio

A551 Plan de formacién del centro

A301 Plan de acogida a alumnado y familias

A402 Aprendizaje cooperativo

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo
para alumnado y familias

A260 Docencia compartida

A261 Modelo de respuesta a la intervencion en lectura

A208 Mejoramos nuestra competencia digital

A102 Formacion a familias

A 501 Gestién Del cambio

A 551 Plan de formacion del centro

A301 Plan de acogida a alumnado y familias

A402 Aprendizaje cooperativo

A550 Plan de acogida del profesorado

A551 Plan de formacién del centro

A301 Plan de acogida a alumnado y familias A501 Gestién del
cambio. Ya se ha elaborado el PEM

A308 En mi cole cabemos todos y todas

A402 Aprendizaje cooperativo
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Cddigo |A260 Actividad Palanca: Docencia compartida

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

2.Mejorar las condiciones de ensefianza: docencia compartida y flexibilizacion de grupo.

1. Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):
/Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

/Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

/Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje

/Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y
calidad de sus profesionales

Alumnado destinatario:

\Responsable: equipo impulsor y tutores

Temporalizacion:

EINF 32 42 [ 452 |4 ESO 2 3 | a | | :
EPRI | 1 [2]2[3[3[3[4[3][5][3]6]7] BACH 2 1r Trimestre
22 Trimestre | X
FP 2 FPGM i1 2 3r Trimestre
Basica
Evaluacion formativa \% de grado de aplicacion 100% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto 70 %
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Coédigo| A230 | Actividad Palanca: Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

1. Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

2.Mejorar las condiciones de ensefianza: docencia compartida y flexibilizacion de grupo.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales
0.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

dificultades de aprendizaje

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

| Responsable: equipo impulsor y tutores

Alumnado destinatario:

Temporizacion:

EINF 32 42 | 4 | 52 | 4 ESO 2 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘ .
EPRI | 1 [2[2[3[33]4]3[5[3][6]7] BACH 2 1r Trimestre
22 Trimestre | X
FP 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre
Bésica
Evaluacion formativa] % de grado de aplicaciéon 100% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto \ 70 %
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Caddigo | A261 Actividad Palanca: Modelo de respuesta a la intervencion en lectura

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

1. Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

2. Mejorar las condiciones de ensefanza: docencia compartida y flexibilizacion de grupo.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

0.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

E.2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

E.4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales

con dificultades de aprendizaje

Alumnado destinatario:

\ Responsable: equipo impulsor y tutores

Temporizacion:
EINF 32 42| 452 |4 ESO 2 3 | 4] | |
EPRI | 1 [2]2[3]3[3][4[3[5]3]6]7] BACH 2 1r Trimestre
22 Trimestre | X
FP 2 FPGM | 1 2 3r Trimestre
Basica

Evaluacion % de grado de aplicacién 90% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto | 70 %
formativa
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Cdédigo| A102 | Actividad Palanca: Formacion a familias

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
1.Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

2.Mejorar las condiciones de ensefianza: docencia compartida y flexibilizacién de grupo.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo dificultades de aprendizaje

Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

Alumnado destinatario: \ Responsable: equipo impulsor y tutores
Temporizacion:
1r Trimestre
22 Trimestre | X
3r Trimestre | x
Evaluaciéon formativa % de grado de aplicacion 90% \ % de calidad de ejecucion \ 80 % \ % de grado de impacto \ 70 %
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Ciolge ez Actividad Palanca: Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, alumnado y docentes

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

1.Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

dificultades de aprendizaje

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

Alumnado destinatario: \ Responsable: equipo impulsor y tutores
Temporizacion:
EINF 3 245 |4 ESO 2 3 | [4] | |
PRI [ 1 2] 2 [3[3]3]4]3][5]3]6]7] BACH 2 1r Trimestre | x
22 Trimestre
FP 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre | x
Bésica
Evaluacién formativa] % de grado de aplicacion 90% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto \ 70 %
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coeog il Actividad Palanca: Plan de acogida a alumnado y familias

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
3.Mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad educativa

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

Acciones para mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad
educativa

Alumnado destinatario:

\ Responsable: equipo impulsor y tutores

Temporizacion:

EINF 32 42 [4]52]4 ESO |1 2 3 | [4] | :
PRI | 1 [2]2[3[3[3[4]3[5]3]6]7] BACH | 1 2 1r Trimestre | x
22 Trimestre
FP 1 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre | x
Basica
Evaluacién formativa] % de grado de aplicacion 100% % de calidad de ejecucion 90 % % de grado de impacto \ 90 %
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CEly ave Actividad Palanca: En mi cole cabemos todos y todas

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
3.Mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad educativa

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales
Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo
Acciones para mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad

educativa
Alumnado destinatario: \ Responsable: equipo impulsor y tutores
Temporizacion:

EINF 3a 42 | 4| 52 | 4 ESO 1 2 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘ '
PRI 1 2] 2303 3[4]3]5]3]6]7] BACH | 1 2 Ir Trimestre | x
22 Trimestre | X
FP 1 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre | x

Basica
Evaluacion formativa] % de grado de aplicacion 90% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto \ 70 %
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Cod| A402 | Actividad Palanca: Aprendizaje cooperativo en el aula
igo
Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

1.Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

3. Potenciar las actividades extraescolares y complementarias para mejorar la convivencia comunitaria.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemaocionales  |Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo . : . .
guiry Acciones para mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad
educativa

\ Responsable: equipo impulsor y tutores

Alumnado destinatario:
Temporizacion:
EINF 3a 42 | 4| 52 | 4 ESO 1 2 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘ -
PRI 1 2] 23]3]3]4]3]5]3]6]7] BACH | 1 2 Ir Trimestre
22 Trimestre | X
FP - 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre
Basica
Evaluacién % de grado de aplicacion 80% % de calidad de ejecucion 70 % % de grado de impacto 70 %
formativa
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Caddigo

el }Actividad Palanca: Gestion del cambio

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

1. Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.
2.Mejorar las condiciones de ensefianza: docencia compartida y flexibilizacion de grupos

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):
0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales Linea Estratégica 1: Acciones para seguir y asegurar las condiciones de educabilidad.
0.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje Linea Estratégica 3: Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

esenciales con dificultades de aprendizaje.

Linea Estratégica 5: Actividades y compromisos de gestion de centro y para mejorar
la estabilidad y calidad de los profesionales y de las infraestructuras estratégicas

Alumnado destinatario: \ Responsable: equipo impulsor y tutores
Temporizacion:

EINF 32 42 [ 4524 ESO |1 2 3 ‘ ‘4‘ ‘ |
EPRI [ 1 [2]2[3]3[3][4[3[5]3]6]7] BACH | 1 2 1r Trimestre | x
22 Trimestre | X
FP 1 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre X

Basica
Evaluacion formativa\ % de grado de aplicacién 90% % de calidad de ejecucion 90 % % de grado de impacto \ 90 %
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Codigo ASS0 |5 ctividad Palanca: Plan de acogida a profesorado

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

3.Mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad educativa

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales

0.5. Conseguir y mantener un buen clima en el centro educativo

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

Acciones para mantener un buen clima de trabajo entre toda la comunidad

educativa

Alumnado destinatario:

\ Responsable: equipo impulsor y tutores

Temporizacion:

ESO 2 3 | [4] |
BACH 2 1r Tri‘mestre X
22 Trimestre | X
FP 2 FPGM| 1 2 3r Trimestre | x
Basica
Evaluaciéon formativa % de grado de aplicacion 90% % de calidad de ejecucion 80 % % de grado de impacto \ 70 %
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Cddigo| A551 | Actividad Palanca: Plan de formacion del centro

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
1.Incrementar los resultados escolares utilizando las TIC como medio de aprendizaje motivador.

2.Mejorar las condiciones de ensefianza: docencia compartida y flexibilizacion de grupo.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2):

0.1 Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales E.2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

O.3. Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje E.4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

dificultades de aprendizaje

Alumnado destinatario: \ Responsable: equipo impulsor y tutores

Temporizacion:

1r Trimestre X
29 Trimestre X
3r Trimestre X

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion 90% | % de calidad de ejecucion | 80 % | % de grado de impacto | 70 %
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DESCARTAR su aplicacion

CONSOLIDAR, sustraer del PEM

K+ - . e"'aA
SAIR TERE oo e momans == Fondos Europeos P R_’-,..’ T %é‘;’f{._}‘iw.

DECISION ADOPTADA RESPECTO A LA APLICACION DE LAS AP

AP 102 Formacion a familias
AP 301 Plan de acogida alumnado y familias

AP 261 Modelo de respuesta a la intervencién educativa

AP 208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital, alumnado, familia y docentes

AP 230 Actividades de refuerzo para la mejora del éxito educativo para alumnado y familias (EPRIM)
AP 402 Aprendizaje cooperativo en el aula

EN VILLAMANIN A 21 DE ENERO DE 2026

Fi rmado por ***2463** CESAR GARCIA (R ****8137*) el dia 22/01/2026 con un
certificado emtido por AC Representaci 6n

FDO:CESAR GARCIA RIVERA
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